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|l - Nota introdutodria

1.- Enquadramento legal e funcional

O enquadramento legal da Fundagéo Abreu Calado, bem assim as suas directivas operacionais, estdo em vigor
desde Julho-2015, por despacho do Ministro Adjunto e da Presidéncia do Conselho de Ministros, conforme a Lei-
Quadro das Fundagdes (Lei 24/2012, de 9 de julho) e dele decorrem outras determinagbes e instrumentos
reguladores nela previstas, - tendo entretanto ocorrido, nos termos do Dec.Lei 172-A/2014, de 14 de novembro,
algumas actualizagdes & L.Q.F.

O actual modelo e composigdo dos ‘Orgdos sociais’ respeita as normas regulamentares e impositivas
introduzidas pela mesma LQF (Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e Conselho Fiscal), e esta
expresso nos Estatutos actualizados, disponiveis no website da Fundagao tal como outros instrumentos
reguladores das obrigagdes que competem aos ‘6rgéos sociais' e dos deveres dos colaboradores da Fundag&o.
Assim, em 2016, estas determinagbes legais continuaram em vigor, na sequéncia da sua adopgio plena em 2015,
bem assim tiveram continuidade os mandatos introduzidos pela LQF e que estéo transcritos nos Estatutos.
Decorrente desta estrutura institucional e hierarquizada, estdo vigentes os Estatutos da Escola Profissional que
regulam a sua organizagao e funcionamento, bem assim os seus Regulamento Interno e Regulamentar Disciplinar.

Neste contexto, e uma vez repostas determinagdes legais e testamentarias originais (que tinham sido
adulteradas em 1984), entretanto caucionadas pela entrada em vigor da L.Q.F., t&m vindo a ser cumpridos os
objectivos estatutarios da Fundagdo (salvaguardando sempre o Art® 2° - N° 4. dos seus Estatutos), muito
particularmente a “vontade do instituidor” — obrigatoriedade alias bem expressa no texto daquela L.Q.F.

E esta situagéo foi jé confirmado por auditoria do 1.5.S./ Inspeccéo de Evora, que ndo deixou quaisquer reparos
relativamente & organizagdo, funcionamento e cumprimento dos ‘fins’ da instituigio, enquanto IPSS e com
natureza de utilidade pablica sem fins iucrativos.

2.- Objecto social e finalidades estatutarias

Assim, a Fundagéo Abreu Callado continuou a prossequir as suas “finalidades fundacionais” testamentariamente

determinadas, num quadro continuado e sempre determinado pelo supra-citado Ari® 2° - N° 4 dos Estatutos :

— actividades gratuitas de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento (CAE principal - 88101 ).
quando o Instituidor quis priorizar a assisiéncia na doenga e na velhice aos seus trabalhadores e reformados, e
estando a elas associadas uma contribuicdo da Seguranga Social que cobre apenas uma parte dos custos
deste “apoio social" (abrangendo tio s6 50 Utentes, quando a capacidade e acgéo de apoio se alargou a mais
de 100 Utentes nos anos mais recentes gragas ao alargamento de espagos e actividades, melhorias funcionais
e “"certificagdo” das instalagoes) ;

- actividades gratuitas de apoio social para jovens estudantes carenciados (no contexto de acordos

vinculativos com o Ministério da Educagao, pelos quais a Fundagao confere equipagéo legal & escolaridade
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obrigatdria), com alojamento (CAE secundaria - 87901), o que configura uma resposta a necessidades de

formagao dirigida a jovens socialmente desfavorecidos em recursos de ‘apoio social', e permitindo-lhes assim
adquirir conhecimentos contributivos em dominics profissionalizantes e de continuidade de estudos.

Citam-se ainda outras CAEs relacionadas com actividades que a F.A.C. desenvolve desde sempre (tal como ao
tempo da casa fundada pela Familia Abreu Callado) e tendo como referéncia a “vontade expressa do Instituidor” :
- vitivinicultura (CAE 01210), dentro da qual cabem mais duas CAEs especializadas referentes a vinhos licorosos ;
- criagdo de outros bovinos / carne (CAE 01420) ;

- criagdo de ovinos { CAE 01450) ;

-- caga e repovoamento cinegético (CAE 01701) ;

-- extracgdo de cortiga (CAE 02300) ;

- silvicultura e oulras actividades florestais {CAE 02100) ;

- ensino secundario e tecnoldgico, artistico e profissional (CAE 85320).

Paragrafo & - uma anotag&o a actividade CAE 87901
O enquadramento legal e regulamentar deste apoio ao ensino de jovens estudantes carenciados, e por

conseguinte & Escola Profissional, nos mesmos moldes até ai prosseguidos e tal como na ultima vintena de anos,
foi modificado unilateralmente pela Tutela a meio do ano de 2016, causando uma significativa alteragdo as
expectativas de continuidade do modelo de ensino profissional em vigor e com as regras vigentes de financiamento
pelo Ministério da Educagdo através do POCH — e uma vez que estd em causa o desempenho da missdo de
escolaridade obrigatéria, da responsabilidade do Ministério da Educagéo e que tem sido cumprida no concelho
pela Escola Profissional Abreu Callado.

E o novo encadeado de procedimentos e regras, alteraram o calendério e os prazos de avaliagao e reembolso ao
longo de todo o ano de 2016 por parte das entidades tutelares, desregulou todo o mecanismo funcional e atingiu
fortemente o equilibrio de tesouraria da Escola, de que continua sem recuperar ha mais de ano e meio. E tudo
aponta (no momento da elaboragdo deste RAC-2016) para um cendrio de estreitamento a muito curto prazo das
actividades dessa tipologia de ensino nas escola profissionais, por incapacidade de serem suportados os seus
custos de funcionamento por outras vias que ndo as dependentes do M.E. (e no concelho, as instancias
autarquicas distanciam-se do processo e o tecido empresarial resume-se a duas unidades de referéncia em todo o
concelho). E essa sustentabilidade jamais podera ser assumida por entidades proprietarias sem fins lucrativos,
como é o caso da Fundagdo Abreu Callado, o que ariscaria fazer sogobrar TODA a instituigdo por insolvéncia
técnico-financeira, se desviasse recursos de outros ‘objectivos fundacionais’ obrigatorios estatutaria e
testamentariamente (com consequéncias catastréficas institucionais € do emprego local), para a manutengéo de
uma escola que extravasa ja a ‘vontade do Instituidor nesta matéria, e que as recentes alteragdes de
enquadramento legal e regulamentar pela Tutela fazem temer o pior no curto prazo.
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E tendo sido até aqui, o suporte estatal e tutelar o Unico financiador das actividades V& “énEif “profissional

prosseguidas pela EPAC (conforme alias consta dos Estatutos desta) no desempenho da sua missédo € com
imagem muito positiva, a cessagdo ou redugdo drastica desse apoio fazem prever um horizonte de caréncia
financeira que ditard a cessagao de actividade a muito curto prazo.

3.- O 'modelo’ de enquadramento institucional cantinuou em 2016 a ser o de uma IPSS de apoio / solidariedade
social, complementada com actividades que o instituidor ndo quis deixar esquecidas no contexto da “...casa
agricola fundada por seus pais”. E nesse contexto, a F.A.C., sendo por natureza uma ‘pessoa colectiva' e 'sem fins
lucrativos’, dotada de patriménio afecto ao reforgo da prossecugdo de fins de interesse social, cumpre as
condigdes legais no ambito da Lei-Quadro das Fundagbes (Art° 3°-N° 1./2.), prosseguindo esses fins previstos no
respectivo articulado legal.

Ao mesmo tempo, continuou a cumprir os requisitos para usufruir do estatuto de “utilidade pablica” (concedida ha
décadas), sem nenhuma espécie de equivoco institucional ou legal de que continua a ser uma “fundagao privada”
em toda a sua plenitude.

O Conselho de Administragdo
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Il - O “objeto” e os “fins sociais”

A.- Estruturas, recursos e acgdes concordantes com ‘finalidades’ de natureza social

Tal como previsto no PAO-2016, manteve-se ao longo do ano o programa de adequagbes estrulurais,
organizacionais e funcionais, — entretanto e forgosamente adequadas a algumas alteragdes tutelares introduzidas
sem qualguer conhecimento prévio ou negociagdo de viabilidade dos ‘procedimentos’, como sucedeu com a
decisdo do Ministério da Educacdo em alterar significativamente (a meio do ano) algumas regras de apoio ao
acompanhamento dos objectivos de apoio social para jovens estudantes carenciados e frequentadores de

‘cursos profissionais’ na EPAC, que com elas foram afectados em termos de expectativa para esse e anos
subsequentes - e que a data da elaboragéo deste RAC-2016 estao a ter plena confirmag&o de novas restrigbes e
delongas processuais na avaliagdo dos ‘cursos profissionais’, que prosseguirdo numa optica de racionalizar custos
de implementag¢do desses cursos, e tendendo para a sua insercdo na designada escola ptblica, o que realmente
contribuira para uma politica de contengdo de custos da rede do ‘ensino profissional. E a consolidar-se esta
decisdo tutelar, para que tudo aponta (e quem define as politicas de educagdo, estabelece os meios que lhe
pretende afectar), o ensino profissional gratuito e suportado pelo Ministério da Educag&o, passara a ocorrer apenas
nas escolas publicas, ou no IEFP, numa assumida medida de reduzir custos da ‘escolaridade obrigatoria’.

No que continuar a ser possivel fazer neste dominio, e na acgéo do ‘centro de convivio e apoio social’ para a
Terceira |dade, essas “finalidades” vém provar que a instituigdo percomeu e mantem actual um caminho

claramente direccionado para fins de interesse sacial, sem fins lucrativas e de utilidede poblica.
Apoio Social — a vertente por exceléncia da acgdo da F.A.C.

| - Centro de Convivio e Apoio Social

Naquele contexto de objectivo prioritério, justificou-se plenamente que em 2006-2007 tivesse ftido lugar a
ampliagdo do Centro (mais um sala de trabalho, um novo espago de alpendre coberto, uma melhoria funcional do
patio exterior para actividades ao ar livre, um crescente aumento das suas *actividades” e do numero de Utentes
inscritos e utilizadores do Centro — cerca de 140 no final de 2015, - e tendo-se procedido em 2010-2011 a
“certificagdo” das instalagdes do Centro conforme exigéncias legais e tutelares. havendo sempre uma lista de
espera, ja que o espago disponivel ndo comporta mais ocupagao além dos 120 Utentes inscritos e beneficiarios

O Centro corporiza assim uma ‘resposta social bem definida de “apoio a 3° Idade”, que reune diversas e sempre
crescentes “actividades” permanentes (ludicas, educativas, manutengao fisica, contribui¢do para o envelhecimento
activo e entretenimento adaptado aquela faixa etéria) :

* expressao plastica,
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* bordados,

* hidroginastica,

* alfabetizag&o,

* informatica,

* expresséo corporal,

* gerontomotricidade,

* estimulagdo cognitiva,

* Iniciagdo musical,

* relaxamento musical,

* apoio psicoldgico

* enfermagem,

* medig&o de tensao arterial,
* controlo de peso,

* recolha de saberes,

* histdrias de vida,

* jornal “Ecos do Ceniro”

* lanches-convivio,

* comemoragdc mensal dos aniversarios.
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Para além destas “actividades permanentes”, celebram-se diversos Dias Festivos, como s&0 0s

. da Mulher,

. da Poesia,

. da Alimentagéo

. da Agua,

. do Livro,

. das Janeiras,

. da Danga,

. da Espiga,

. da Familia,

. do Ambiente,

. dos Avés,

. do Carnaval,

. dos Santos Populares
. da Alfabetizagao,
. do Coracéo,

. do |doso,

. do S. Martinho,
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. do Natal.

E a estes eventos — tal como em anos anteriores — somaram-se ainda diversos “passeios” e “visitas” de indole
cultural e ludica, que ja levou os Utentes do C.C.A.S. a conhecer por dentro como funcionam : jornais, radios,
praias, roteiros turisticos, fluviario, oceanario, coudelarias, museus, termas, parques de campismo, arquivos
historicos, castelos, barcos de recreio e de formag&o de marinheiros, pistas de karting, rotas de passeio em balao,
- e tantos outros locais de interesse que, sem a iniciativa do Centro, jamais estariam ao alcance destas
populagdes rurais do interior.

O Centro de Convivio e Apoio Social da F.A.C. concretizou assim um conjunto de objectivos sociais, que em
sintese se podem definir como :

0 Valorizar e dignificar a Terceira ldade, contribuindo para o desenvolvimento normal do processo de envelhecimento activo.
0 Facultar ‘apoio social' e acompanhamenta psicaldgice aos reformados e idosos.
0 Proporcionar acgles de lazer e entretenimento, através de actividades lidico-recreativas e culturais.

0 Promaover e incentivar a convivencia entre os Utentes do Centro.

Il - Escola Profissional Abreu Callado

Em 2016 foram introduzidas pela Tutela mais algumas alterages legais, que obrigaram a actualizar o
‘Regulamento Interno’ da Escola e a autonomizar um ‘Regulamento Disciplinar, tendo havido outras pequenas
mudangas regulamentares ainda de imposigéo tutelar, que igualmente foram enquadradas no funcionamento da
Escola, mormente pela extingdo dos Cursos Vocacionais.

A composigo da Diregéo Pedagégica/DP continuou a incluir o Director Pedagégico e os Diretores de Curso,
mantendo-se a ‘composigdo’ e ‘'decisdo’ colegiais no seu funcionamento.

Continuaram a ser publicitados e disponibilizados os documentos de cariz pedagégico, bem como a composigao
de 6rgdos internos e de pessoal docente e ndo docente, e 0s dados referidos a participagdo financeira das
entidades que apoiam o funcionamento da Escola, tal como mais alguns elementos que até agora ndo eram
citados na legislagdo e em particular no DL 4/98, entretanto revisto.

A Escola foi actualizando o seu website proprio, o qual apresenta os contetdos programaticos dos Cursos, as
regras de admisséo e gestéo internas, e demais elementos orientadores do funcionamento vigente.

A alieragéo significativa em relagéo a 2015, foi a suspensédo de inscrigoes em turmas de 1° Ano no inicio de
2016/17, face a uma alteragdo tutelar (ocorrida em finais de Junho/2016 e ja com o calendério pedagogico
aprovado, aceite e assumido por ambas as partes), que penalizava fortemente a Escola e que perverteu
genericamente as condigbes (até ai vigentes) de inscrigdio, de assumpgéo de compromissos (agora a trés anos), e
de responsabilizagio da Escola em actos e determinagdes unilaterais tutelares, para as quais em nada contribuira
ou fora auscultada : tratou-se tdo sé da adopgdo de novas politicas de Educacdo, que privilegiam a “escola

publica” e o IEFP na leccionagdo dos cursos Profissionais. E neste novo e subito cenario, as “escolas profissionais”
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foram deixadas ao critério e a sustentagdo pelas entidades proprietarias, e s6 se estas forem entidades

autarquicas ou empresarias terdo alguma possibilidade de continuar a funcionar sem apoios tutelares da
Educagdo. As restantes, ficam & responsabilidade isolada das entidades proprietarias, tenham ou n@o meios para
tal — e a essa realidade sem saida, a Tutela mostra-se totalmente distanciada.

Neste contexto, no ano lectivo de 2016/17 apenas prosseguiram plano de estudo os 2°s e 3°s anos, dos Cursos de
Animador Socio-Cultural e o de Turismo Ambiental e Rural.

il — Outras acgdes de apoio social

Noutros “registos” igualmente de clara natureza social, tiveram continuidade em 2016 outras iniciativas e
actividades que sdo proporcionadas pela Fundagio aos seus ‘beneficidrios preferenciais’ : a Terceira Idade local e
os ‘jovens carenciados' da regido onde esta implantada a sede da F.A.C. :

- diversos contribufos sociais, tais como “complemento de reforma”, “apoio medicamentoso”, “cuidados primarios
de saude”, “ofertas natalicias”, “rendas habitacionais simbélicas para familias carenciadas”, “hortas comunitarias
gratuitas”, “distribuigéo regular de produtos alimentares”, “etc ;

- adesd0 a programas de apoio social e ocupacionais dinamizados pelo IEFP, colaborando assim a Fundagdo na
redugdo do desemprego regional e na reentrada em actividade de muitos subsidiados inactivos, bem assim
proporcionando através destes ‘programas’ uma melhoria do rendimento das familias abrangidas ;

- cedéncia gratuita do Forum da Fundagdo para realizagbes e acgdes dinamizadas por entidades regionais de
solidariedade social sem recursos proprios e que se dedicam igualmente ao ‘apoio social' no concelho de Avis ;

- colaborag&o e ofertas nalgumas acgdes e iniciativas de indole socio-cultural organizadas no concelho ;

- contribuigdes em géneros sazonais (lenha, azeite, azeitona para conserva, etc) a familias carenciadas ;

- cedéncia gratuita de terrenos e agua, a reformados e carenciados da vila-sede da Fundagao, que pretendam
fazer ‘hortas’ em espagos cedidos pela Fundagdo, delas tirando uma parte da sua subsisténcia ;

- oportunidades a outros idosos locais para participarem em ‘acgdes’ culturais no Centro de Convivio e Apoio
Social (para além dos Utentes deste), e no ambito delas poderem oferecer alguns dos seus produtos
executados durante as actividades que desenvolvem, ajudando assim ao seu rendimento familiar ;

- organizagdo de sessdes de esclarecimento e alerta, para os idosos e os alunos da EPAC, sobre prevengoes no
dominio da HST, furtos, assaltos, cuidados de satide, incéndios de verdo, acidentes na natureza, e outras

situagbes de prevencdo e defesa de bens e pessoas.

Estas ACCOES estdo estreitamente ligadas, como se depreende, & natureza social da Fundagéo Abreu Callado, e
tém sido alargadas, na ultima dezena de anos, a muitos mais elementos carenciades da populagéo local, que nao
sd aos ‘reformados’ e trabalhadores da Fundagao.
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B.- A conjuntura socio-econémica de curto/médio prazo

Durante 2016, e perante um cenario de grandes dificuldades sociais e econdmicas das familias locais e do
concelho, que a FAC ndo podia ignorar, a ‘actividade fundacional’ adaptou-se e continuou a pautar-se no essencial
pelas suas ‘possibilidades’ e a dar espago as suas principais ‘prioridades’ :

- manter a consecugdo das “finalidades fundacionais”, de indole social para a Terceira Idade e as de natureza
educativa para_jovens carenciados da regido (na medida das limitagbes agora impostas pelo Ministério da
Educagéo), bem assim as que respeitem & sua natureza de FUNDAGAO PRIVADA e de IPSS, e honrar o
estatuto de “utilidade publica”, definidas na Lei 24/2012 e no recente DL 92/2014 ;

- aproveitar sinergias inter-sectores dentro do espago operacional da Fundagao, bem assim em cooperagdo com
outras entidades de idéntica natureza da regido que possam reforgar o “desempenho social” da instituigéo ;

- utilizar exaustivamente — maximizando-os — os meios e recursos humanos, patrimoniais e operacionais
disponiveis, e pd-los ao servigo dos beneficiarios da Fundagéo e demais carenciados da sua vila-sede ;

- racionalizar e aproveitar multifuncionalmente os ‘meios humanos’ e ‘instrumentais’ disponiveis - face a
imposicdo de restrigdes financeiras derivadas das dificuldades orgamentais a nivel nacional, e que resultam
essencialmente nos atrasos e suspensdes de financiamento a Escola Profissional cada vez mais drasticos e
limitativos ao seu bom funcionamento — de forma a obter idénticos resultados, e impulsionar melhorias de
produtividade que contrariem e equilibrem a queda da procura interna nas regices desertificadas do interior ;

- melhorar a rentabilidade das “actividades econdmicas de suporte”, através de um rigoroso sentido de gestéao
integrada e prudente, para poderem continuar a apoiar aquelas “finalidades fundacionais” de natureza social.

C.- 2016 > contengdo e rigor de gestao

- O Conselho de Administragac da Fundagdo Abreu Callado esta consciente que em 2016 houve que socorrer a
tesouraria da Escola Profissional, atingida pelas fortes restrigdes de operacionalidade do POCH, e para nao deixar
cair no vazio o ano lectivo em curso. E tal se reflectiu na suspensdo do apoio a outras actividades que tiveram de
aguardar uma (na altura esperada) retoma da normalidade dos pagamentos do mesmo POCH. Mas que no
momento de elaboracio deste RAC-2016, agueles ainda continuam por reqularizar, com um credito a haver na

ordem dos 391.000 €uros, o que constitui uma dificuldade e uma enormidade impossiveis de ultrapassar.
E esta situagéo, adoptada para ndo deixar cair o ano lectivo em curso a meio do seu desenvolvimento, reflectiu-se

em cadeia em todo o planeamento orgamental da FAC para 2016. Houve que accionar mecanismos de crédito
provisério e sem penalizagdes ou compromisso de activos da FAC, aguardando-se em cada dia a regularizagao do
POCH, e entretanto implementou-se um modelo de gestdo financeira ‘ao-dia’ para prevenir roturas de tesouraria.
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Foi necessario adoptar uma postura institucional de grande racionalidade e sentido de responsabilidade perante a

realidade vigente, e que permitisse manter um desejével e necessério ‘equilibrio sustentavel da instituigao.

> Esta situagdo esteve sempre no centro das preocupagdes ao longo de 2016, por isso na Fundagdo deu-se
atengdo extrema & competitividade de determinados mecanismos de sustentabilidade de certas actividades da
F.A.C. mais ligadas ao consumo interno (vinhos, pecuaria, enoturismo, etc), mesmo quando se teve que
equacionar solugdes de emergéncia e eliminar alguns ‘custos operacionais’.

> A Fundag3o adaptou alguns desses mecanismos e dreas produtivas (sem deixar de privilegiar os mais ligados e
dirigidos as “finalidades fundacionais”), que exibiam maior capacidade de desenvolvimento e apeténcia do exterior,

E continuaram a ser trés as situagdes que mereceram avaliagiio mais cuidada, salvaguardando as actividades que
testamentariamente o Instituidor indicou como inalienaveis :

1.-- sector operacional ou simples actividade que claramente néo tenha capacidade previsional de sustentagao a
prazo, teve — e vai ter — 0s seus “custos de produgéo” reduzidos & medida dos “proveitos' ;

2.-- 0s custos com rubricas como ‘pessoal, ‘FSE ou ‘aquisicdo de matérias-primas’, continuaram a ser
rigorosamente adaptados & realidade, pois a sobrevivéncia do “todo institucional” ndc pode ser posta em causa
pela negligéncia e falta de responsabilidade e de consciéncia institucional nalgumas situagdes ;

3.-- os 'quadros’ foram adequados ( e vdo continuar a ser) ao exclusivamente necessario e incontornavel, devendo
cada um ter a responsabilidade e a consciéncia de que ndo deve pdr em causa a sobrevivéncia do “todo”, com
exigéncias que ndo possam ser suportadas e negligéncias que saem sempre caras no saldo da actividade anual..

- Neste cenario, 0 Cddigo de Etica e Conduta em vigor continuou a ser um instrumento complementar da gestéo,
de cumprimento obrigatorio, na medida em que estd contemplado na prépria Lei 24/2012 (L.-Quadro das
Fundagdes), e cujo desrespeito pode acarretar prejuizos a instituicéo e ao seu equilibrio estavel.

D.- A origem ‘externa’ da conjuntura e as suas consequéncias internas

a)- As causas deste “agravamento conjuntural”, que comegou a fazer-se sentir na Fundagao essenciaimente apos

o Verao de 2015, sdo, como se sabe, externas 8 mesma Fundacéo :

- cortes e adiamentos no apoio ao “ensino profissional”, sem ldgica nem sentido pedagégico, que estdo a atingir
niveis incomportaveis (e que pesam muito nos meios mais carenciados do interior), numa demonstrag&o de que a

‘educagio’ nesse mesmo interior profundo esta afinal dependente da atitude passiva (negligente?) de decisores
tutelares, distritais e autarquicos, apenas preocupados com os seus ‘programas’ e resultados proprios ;
- medidas e decisdes 'oficiais’ ignoranies da realidade social, que acabam por ser elas mesmas a fonte primeira e
comprovada de excluséo social de populagdes envelhecidas e do abandono / insucesso escolares ;
' - restrigbes e acgbes {quantas vezes persecutérias), em dominios carentes de apoio e tolerancia ambiental (caga,
floresta, etc) e de defesa dos habitats ;
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- imposicdes processuais e atrasos cada vez mais alargados e penalizadores da ‘actividade educativa’ (ate entao
coroada de éxito) na avaliagdo e reembolsos de alguns apoios-chave, sobressaindo entre eles o POCH ;

- queda continuada do ‘consumo interno’, recaindo negativamente em dominios de suporte econémico a acgao
social da FAC ;

- desemprego crescente e estrutural, cuja recuperagio ndo chegou ainda (e chegara?) ao interior norte-alentejano.

E todas elas condicionaram os ‘resultados’ da instituicio em 2016 e irdo agravar-se em 2017,

E como era dito no ‘Plano de Actividades e Orgamento para 2016, e se pode repetir neste Relatorio, ja a partir
do inicio de 2017 vai ficar evidente que o ‘futuro’ ndo sera igual ao ‘passado recente’. E como exemplo, a
Escola Profissional Abreu Callado de ontem, nada terd a ver com a de amanhd. E quem nao interiorizar esta

realidade, ndo se conseguird adaptar as mudangas deste ‘novo tempo’.

E dentro da Fundagdo, com o novo Quadro comunitario a apontar claramente quais sdo as suas opgbes
orgamentais e de resultados esperados, associados & realidade da economia europeia, tal querera dizer que se
aproxima um tempo de grande incerteza dos “subsidios” publicos, que tém um futuro de exaustéo adivinhavel.

Dessas ‘mudangas’, e fixando-nos nos 3 paradigmas correlacionados e antes ja citados ( procura <—> trabalho <>
emprego ), algumas t&m que ser retidas e muito meditadas por todos, se quisermos ser Utels ao futuro e a todos.
Duas reflex6es e exemplos entre outros :

-- a remuneragio do trabalho provem de ‘actividades sustentdveis’, e estas decorrem da existéncia real de uma “procura”
dos produtos dessas actividades e de um “trabalho” que viabilize a ‘produgdc’, e de politicas publicas {como na
Educagdo) que definam claramente prioridades e onde querem insistir ;

— inventar ‘fungdes’ que ndo existem, para justificar ‘trabalho’, s6 terminard em ‘fim’ inglério, porque aquelas foram mal

avaliadas e mal decididas.

Da mesma forma — e por maioria de razéo, ja que sdo a ‘origem institucional’ de alguns destes constrangimentos
--, as entidades tutelares devem encarar essa nova realidade e nio manter posturas ambiguas ou de 'rigidez
analitica e avaliadora’ que decerto a grande maioria das IPSSs ndo vai poder acompanhar, — e que, a serem-lhe
impostas no mesmo registo uniforme, langard muitas delas numa vertigem de (in)sobrevivéncia que urge evitar e
prevenir ( o caso do POCH junto da EPAC é um caso bem ilustrativo )..
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1.- Neste dominio, a Fundagdo Abreu Callado (tal como em 2015) prosseguiu os seus “objectivos” estatutarios e

“finalidades fundacionais"” :

-- 0 apoio social & Terceira Idade, tanto em ‘actividades’ e ‘servigos’ organizados pelo Centro de Convivio e
Apoio Social, como pela concretiza¢do de ‘actos sociais’ ja institucionalizados :
... lanche diario aos Utentes do Centro de Convivio e Apoio Social,
... atividades de animagao sociocultural,
... apoios medicamentosos,
... cuidados de sal(de primarios,
... complementos de reforma,
... ofertas natalicias,
... e outras acgdes de solidariedade social aos mais desprotegidos daquela faixa etaria e residentes na
vila-sede da Fundagéo ;
- apoio educativo e dirigido ao “ensino de jovens” carenciados da regido.

Mas em 2016 ambas as ‘finalidades de apoio social’ tiveram que se conformar a uma “prudéncia orgamental”
que resultou — e isto é incontornavel — da redugdo de apoios e financiamentos publicos (nomeadamente a
“ascola profissional”), e das condicionantes externas sobre as actividades econémicas de suporte ao ‘objecto
social' (no &mbito da contracgdo do consumo interno, resultante do agravamento da situagéo socio-economica
das familias).

Era dito na previsdo expressa em sede do PAO-2016, como premonigao preocupada, e confirmou-se como
certeza incontornéavel ao longo do ano : nada serd como dantes (pelo menos no curto/médio prazo) no
pancrama sacial e econdémico, e por consequéncia nas IPSSs do interior do pais.

E como os ‘investimentos’ essenciais e suficientes ao cumprimento das “finalidades fundacionais™ da F.A.C. e
das suas “actividades de suporte” haviam sido ja realizados nos anos mais recentes, e se mostraram bastantes
em 2015 para a sua consecugdo, — nac foram contemplados nos “orgamentos” departamentais de 2016
quaisquer novos investimentos em equipamento, salvo os que foram legal e pontualmente exigidos. E, no caso
da EPAC, por inesperada insolvéncia de tesouraria, a FAC teve de até finais_de Dezembro socorrer o seu

‘funcionamento’ e planos de investimento, prejudicando outras actividades — o que ndo continuara em 2017 !

2. O apoio social a Terceira ldade

a)- Num contexto de crescente visibilidade das dificuldades das familias, foi notorio o seu reflexo na vida das

“instituigdes”. E os mais idosos e carenciados foram dos mais afectados, tanto em termos de cuidados primarios
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{(até aqui dados como certos até ao fim de vida ...}, como nas expectativas de apoio as estruturas sociais
respectivas perante a sua condigdo de ‘reformados’ antes de mais, e de ‘carenciados’ numa segunda leitura dos
seus ‘direitos humanos’.

O “apoio social” que a Fundagdo disponibilizou em 2016, para de alguma forma compensar essa redugdo de
apoios institucionais publicos, teve um reduzido impacto através do ‘profocolo de cooperagdo com a Seguranga
Social’, e teve que ser através dos seus recursos proprios e disponiveis (e cada vez mais condicionados pela

diminuigdo da capacidade dos carenciados) que a F.A.C. deu cumprimento a essa vertente da sua miss&o.

b)- Ainda quanto ao “protocolo” com a Seguranga Social, ha anos que a Fundag&o clama por um apoio equivalente
aos seus Utentes (vai em 140, e ha-os em espera), e que continuou a receber apenas para 50 desde o Acordo de
1999, mesmo depois de ter efectuado e custeado melhorias (espagos, actividades,..) em 2006/2007, e certificado
as instalagdes do Centro de Convivio em 2010-20111.

E de nada valeram as 'inspecgbes’ e as ‘verificagbes’ de que o Centro de Convivio continuou a ser alvo : a

insensibilidade institucional, mormente a regional, manteve-se igual e alheia a realidade que esté no terreno.

Sobre o que a Fundagao fez pelos seus 'reformados’ e outros ‘idosos’ locais, para além do tal contributo publico a

50 Utentes (com valores iguais aos de 1999) na modalidade de “centro de dia”, avultaram :

. complementos de reforma, para os ‘reformados da Fundagdo' que tenham completado um namero
determinado de anos aoc servigo da instituicdo e nela se tenham aposentado ;

. apoio medicamentoso e cuidados primarios de saide ;

. cabaz natalicio, 8 base de produtos alimentares e (alguns) alusivos & quadra festiva em que s&o
distribuidos ;

.. disponibilizagdo de produtos da terra que a Fundagio possa ceder (por exemplo lenhas para o Inverno, ou
‘azeitona na arvore' para consumos domésticos) aos idosos e outros carenciados que o solicitem ;

.. “servicos”, “actividades” e “beneficios” prestados pelo Centro de Convivio e Apoio Social, no modelo até
agora praticado (e que esta profusamente documentado no ‘folheto promocional’ do Centro) pelo seu
impacto socio-psicoldgico nos respectives beneficiarios e suas familias ;

.. disponibilizagdo gratuita de “leiras de terreno” e “agua para rega”, no local designado de Horta da Palha,
para que nele os seus reformados e outros ‘carenciados’ de Benavila possam instalar ‘horias’ - e dessa
forma aceder, sem custos de produgdo além do seu trabalho pessoal, a uma forma de conseguir parte dos

seus “proventos de subsisténcia”,
3.- Apoio ao “ensino de jovens” carenciados

N&o foi surpresa em 2016, a percepgéo clara de que as ‘escolas profissionais’ iriam ser um dos alvos dos cortes
na despesa publica - ndo recusando especificamente aprovar reembolsos, mas prolongando ‘analises’, ‘pedidos
de documentos’, ‘mais CCP’, ndo respondendo a esclarecimentos, etc. Ha sempre uma forma de chegar la.
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E os resultados ai estdo : os atrasos de avaliagdo, o bloqueio das plataformas de insergéo de contas, as faltas de
envio de audiéncia prévia, a auséncia dos reembolsos que viabilizem um funcionamento normal da Escola.

E nessa circunstancia, a Fundagdo Abreu Callado ndo tem meios ou capacidade deciséria, de se opor ao que a
nova ‘politica de educagdo’ decidiu implementar no contexto actual.

O cendrio & claramente de estreitamento acelerado das contribuicées do POCH para as ‘escolas profissionais’. E
os compromissos de candidaturas trienais, mais as percentagens de passagem de ano e de conclusdo dos cursos.

e a obrigatoriedade de que 55% dos aluncs estejam a trabalhar ou a prossegui estudos superiores nos seis meses
apos conclusd@o dos seus cursos — com penalizagdes e devolugbes de verbas gastas na sua formagédo — tudo isto
n&o passa de um conjunto de ‘condigbes’ para a partir delas o M.E. se libertar de responsabilidades.

E nestas condigdes, a FAC ndo tem rendimentos disponiveis para se substituir ao Ministéric da Educacdo e
financiar do seu bolsoc uma missdo de interesse publico — leia-se “escolaridade obrigatdria” — que ao Estado

compete implementar e sustentar.
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i)- Retomando a linha previsional do PAQO-2016 — até porque as circunstancias institucionais e da realidade socic-
econémica nacional, ndo se alteraram ao longo desse ano, antes se agravando nalgumas vertentes mais sensiveis
-- a Fundagao Abreu Callado, enquanto IPSS e entidade com o estatuto de ‘utilidade publica’, manteve em 2016 :

- 0s actuais apoios sociais aos seus reformados e outros idosos da vila-sede da instituigao ;

- 0s “beneficios socio-educativos” a jovens carenciados { estes através da sua Escola Profissional, com o apoio de
recursos provenientes do POCH, que legal e estatutariamente & a unica fonte de financiamento dessas acgoes de
formacgéo no contexto da ‘escolaridade obrigatdria’ que lecciona ) .

- outros objectivos "na medida das suas disponibifidades (vide Estatutos — Art® 2° - N° 4.-} e conforme aos

‘resultados’ que aquela mesma realidade socio-econémica permitiu no ano em aprego.

Mas estes ‘resultados’ sdo sempre uma incognita, mormente nas vertentes sectoriais mais dependentes do
mercado interno (vinhos, pecuaria, floresta, ...) ou de condigdes climaticas adversas, ou ainda de variagdes no
contexto competitivo dos mecanismos de venda dos produtos.

E 2016 teve de tudo isso, apesar de haver — e o ‘aviso’ vinha ja do PAO-2016 -
situagdo extremamente dificil que se avizinha para o pais neste anos mais proximos, e que podera ter reflexos

Hnn

... uma ideia muito clara da

sobre a evolugdo das actividades econémicas de suporte econémico da F.A.C.."™ Fomos previstos I!

O mercado interno de ‘gado’ e ‘vinhos’ manteve-se equilibrado. Mas no caso dos vinhos ele foi abalado pelo
excesso de oferta interna como nunca se assistira, e pela ocorréncia de chuvas em periodo de floragdo. E no caso
do 'gado’ houve que recorrer algumas vezes a alimentagdo a méo (palhas e fenagem alugada), o que fez subir os
custos de manutengéo dos efectivos. Ainda no sector dos ‘vinhos', houve a registar uma paragem das compras por
parte de um dos principais distribuidores durante quase dois tergos do ano e a redugéo consequente das receitas.

if)- Ne que aquelas ‘actividades econémicas de suporte’ diz respeito, houve ainda que saber contornar e suprir
essas dificuldades, usando meios proprios que estavam cativados para outros fins, e assim manter o equilibrio
interno e salvaguardar postos de trabalho, - apesar de se terem dispensado alguns colaboradores prescindiveis e
sempre que se conseguiu assegurar o funcionamento operacional multifungdes, e ao mesmo tempo se tenham
reduzido outros custos desse funcionamento.

A situagdo em 2016 foi pois marcada — e além do agravamento dos prazos de reemboiso de verbas a Escola por
parte do POCH, como nunca se assistira nos ultimos 10/12 anos - por essas dificuldades conjunturais.

iii)- Neste contexto, 2016 foi quase “atipico” por comparagdo aos Ultimos 6/7 anos, avultando como maiores
‘contrariedades’ para os resultados globais,

-~ o ano extremamente penalizador do ponto de vista climatico para os ‘vinhos’ (quebra de cerca de 80.000 kgs) ;
— a crescente iregularidade e apreenséo dos reembolsos do POCH, claramente sem solugdes organizativas e de

resposta, e com elevados e drasticos prejuizos para as escolas e o éxito da sua miss3o pedagodgica ;
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— em 2016 ocorreram algumas novidades no dominio das ‘referéncias’ dos Vinhos Abreu Callado :

>
2>
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langamento de uma nova colheita do Vinho Licoroso tinto, que teve grande procura ;

os ‘Brancos’ (normal e Lagrima) de 2015,

uma nova referéncia do AC-Resreva de 2013, ja premiada com uma medalha ‘double-gold’ internacional.
Infinitum Grande Escolha 2014, e Horta da Palha 2013.

Os stocks de vinho para ‘bag-in-box’ foram alargados, e devido & sua qualidade, esgotaram durante dois
meses, porque se mantem a norma de ndo adquirir vinhos de outras produgdes.

Na comercializagéo dos vinhos, e para além do alargamento dos ‘distribuidores’ regionais, continuaram a
ser levadas a cabo varias “campanhas” (Pascoa, Verdo e Natal/Ano Novo), destinadas a amenizar a
quebra da procura intera nos periodos de ‘baixa’.

A FAC conseguiu, na segunda metade de 2016, fazer uma 'parceria’ com um distribuidor de vinhos ‘on-
line’, com grande procura e que propiciou vendas muito significativas nos ultimos meses do ano.

-- As operagdes de “poda” e “vindima" continuaram a ser feitas por subcontratagio (empreitada).

-- No capitulo de ‘custos com pessoal, manteve-se o modelo de ‘equipa’ idéntica aos ultimos anos, mas no inicio

de 2016 (e para acautelar situagdes de ‘custos’ duplicados), houve um rearranjo com manutengdo de um sé

‘tecnico-residente’, o endlogo-consultor e um avengado para o sector das “vinhas”, libertando assim encargos em

meios humanos da Fundagao para esta actividade e encaminhando recursos para melhoramentos inadiaveis na

adega.

-- Merece referéncia a continuidade da boa imagem dos vinhos da Fundagéio, que em 2016 culminou com mais um

Best Red Portugal — 2016, no Korean Whine Challenge, com o Infinitum Grande Reserva 2011, além de outras

distingdes (que somam nesta altura mais de 50 prémios), e que foram solicitados para diversos eventos da

especialidade.

Pecuaria

- A Fundag&o continuou a privilegiar os ‘bovinos’ e ‘ovinos' (nestes com ‘brancas’ e ‘pretas’) para produgéo de

carne, e as merinas pretas continuam a ser maioritariamente destinadas : 1) um numero determinado de fémeas

juvenis, para melhorar e aumentar o efectivo da casa, e 2) os machos para integrar (com fémeas excedentes)

nucleos de novos e pequencs empresdrios que cada vez mais procuram criar novos efectivos desta raca

tipicamente alentejana, e de que a Fundagéo possui o rebanho-mée do Alentejo desde 1932.

~ Como complemento e reforgo alimentar dos efectivos pecuérios :

- em Benavila foram mudados regularmente de pastagem :

.. 05 efectivos “bovinos”, da Cumeada para a Herdade da Cordeira, entre Outubro e Abril (em duas

transumancias), aproveitando também a bolota, a glande e a rama de azinheira daquela Herdade ;

... @ 08 “ovinos” fizeram rotagao de pastagens entre as Herdades da Fundagdo, Provenga e Grandezas -

aproveitando sucessivamente a bolota e as pastagens naturais de inverno em todas elas.
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Em Cabego de Vide, esta rotagdo para os bovinos do efectivo local efectuaram-se entre as Herdades de

Ferrarias e Batigelas, utilizando-se igualmente ramas da limpeza das azinheiras para reforgo da alimentagao.

VENDAS. — apesar da intermiténcia de pregos de mercado, o valor médio dos juvenis bovinos e ovinos puderam
manter-se a niveis de rentabilidade ainda positivos, com alguma melhoria para os bovinos.

Olivicultura
Neste dominio foi continuada a “parceria” com a Sovena-Oliveira da Serra, e as areas de olival antigo sobrante
foram vendidas na arvore ou cedidas para apanha pelos Utentes do Centro de Convivio e Apoio Social.

Agricultura

Tal como em anos anteriores, e face ao declinio acentuado da actividade cerealifera e a idade das alfaias da
FAC (que ndo investira em novos equipamentos), aproveitou-se tio sé o renascimento de sementes deixadas na
terra em anos anteriores, para reactivar as forragens naturais e a produgéo de palhas para o gado.

O restante da alimentagdo forrageira natural, foi adquirida pela continuidade do arrendamento de terrenos
vizinhos com maior aptiddo para essa cultura espontédnea e muita abundéncia de bolota.

Floresta

Neste dominio, houve um reduzido movimento com valor financeiro, pois o0 modelo a seguir sera o de ‘trocar’ a
limpeza de arvores pela cedéncia de lenhas dessa limpeza. Alids, ndo estava no horizonte de 2016 nenhuma
extracgdo de cortica, apenas um corte de eucaliptos que néo ocorreu por terem sido consideradas demasiado
baixas as propostas recebidas — e foi esta operagdo deixada para 2017.

Produtos regionais
Continuaram a comercializar-se os ‘queijos’ com a chancela Abreu Callado, propiciando assim a procura
integrada dos vinhos e de produto tradicional.

Enoturismo e eventos promocionais e de grupos

Tal como desde 2010, o ‘encturismo’ contou com dois espagos alternativos :

- o péteo oitocentista, que dispde de salas de provas e de almogos, e de um conjunto de atractividades
tradicionais (museu rural, lagar centenario de capachos, ‘loja do vinho', etc) ;

- o Forum da Fundagdo, na periferia da Adega, e que dispde de salas para reunides empresariais e outras
actividades de grupos, auditorio, espago de exposigdes, mostras, etc

> Entretanto, em 2016 assistiu-se a um crescendo da procura da FAC por grupos nacionais e estrangeiros,

de onde resultaram encomendas de vinhos do exterior e na sequéncia das visitas de ‘enoturismo’ ocorridas.
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V - A cooperagio e integragdo local e regional

Relativamente as ‘parcerias’ institucionais, em 2016 a Fundagd@o manteve o ‘modelo’ de anos anteriores,
privilegiando :

- a Camara Municipal de Avis e os seus Departamentos ‘social’, ‘cultural’ e ‘de educagéo’;

- 0 Conselho Municipal de Educagéo (onde a Fundag&o tem 3 representantes) ;

-0 C.L.A.S., onde a Fundagéo entrou em 2012 e mantem uma agéo muito relevante ;

- a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagéo do concelho de Avis ;

- a Associagdo dos Amigos do Concelho de Avis ;

- 0 Centro de Emprego e Formag&o Profissional (Ponte de Sor);

- 0 Centro Distrital de Seguranga Social de Portalegre ;

- 0 Turismo do Alentejo ;

- a Comiss&o Vitivinicola da Regido Alentejo ;

- as Confrarias dos Endfilos do Alentejo e Gastronomica do Alentejo.
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VI - Situagdo financeira e de tesouraria

1.- A tesouraria da Fundagdo manteve-se controlada até ao inicio de 2016, data em que comegou a ser
notdria uma série de atrasos de avaliagao-aprovagao-reembolso das verbas do POCH.

Ja nos finais de 2015 fora necessério prover a tesouraria da Escola com reservas da FAC, face aqueles
atrasos, acumulados desde o ndo-encerramento do ano escolar 2014-2015, que fora (sem aviso) alterado em
Agosto-2015 pelo POCH, para uma nova meta -- biénio 2014-16 -, obrigando a um PA e inviabilizando o
reembolso do “saldo final’ de 2014/15, que criou o primeiro buraco orgamental e de tesouraria na EPAC.

O sinal comecara a ser claro de que se aproximavam tempos dificeis para 0s reembolsos devidos 4 EPAC.

2.- Nessa altura, constatou-se que ja havia atrasos acumulados na transferéncia de verbas do POCH relativas
ao bimestre Maio-Junho, por deficiéncia da nova ‘plataforma’ de suporte ao mesmo POCH, que na vigéncia
do Portugal2020 substituiu o ex-POPH. Esta situagdo levou a que a Fundagéo, enquanto entidade proprietaria
da E.P.A.C., tivesse de acorrer a parte de um depdsito a prazo -- e manteve-se a Escola em funcionamento
normal, salvaguardando a situagdo dos alunos e a manutencéo dos postos de trabalho.

3.- Até ao final de 2016, e desde o encerramento do biénio Janeiro-Fevereiro, o cenario para a Escola ndo
parou de se agravar, cOm O recurso a uma ‘conta corrente caucionada’ (conseguida com isengdo de
garantias) para prevenir surpresas, € com a entrada apenas de um ‘adiantamento’ ao ano escolar de 2016-17,
pago a 28 de Dezembro e imediatamente usado na normalizagdo de créditos devidos desde Agosto, do
pagamento aos fornecedores que nédo recebiam ha largos meses, de guardar alguma reserva para 0s
primeiros meses de 2017.

4.- A situag&o previsivel no ano 2016/17, apenas com ‘turmas de continuidade’ (2°s e 3° anos), aconselhava
& maior prudéncia, conformando-se o0 mais possivel os ‘gastos’ aos ‘proveitos’, incluindo docentes e
auxiliares.

Entretanto, houve que continuar a ter em conta DOIS fatores que pesaram na gestdo financeira :

-- 0 atraso da avaliagdo do “saldo final” de 2014/16 (cerca de 191.000 €uros), apresentado em 7-Setembro, e
ainda nao concluido & data de elaboracdo do presente RAC-2016 ( o que constitui um grave sinal da presente
situagdo relativamente ao encerramento das Contas daquele biénio) ;

-- a paragem da analise do Curso Vocacional de 2015/16, ja concluldo mas cuja grelha de insergdo de Contas
ndo permite submeter o ‘reembolso intermédio’, @ muito menos o respectivo ‘saldo final’ ;

-- junte-se a este cendrio a ‘paragem’ do pedido de reembolso intermédio referente a Setembro-Dezembro de
2016, no valor de 170.000 €uros, novamente por infuncionalidade da plataforma do POCH, e conclua-se pela
gravidade da situagdo emergente da situacéo de incumprimento do POCH desde os finais de 2015.
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Vil - Demonstragdo de Resultados

1.- Num ano lectivo de expectativas problematicas e com inimeras incertezas de natureza econémico-sociais,
nomeadamente para a EPAC e para a previsibilidade do aumento do SMN em cerca de 7,5%, mesmo assim
os resultados verificados n&o ficaram muito longe dos esperados.

Num clima de contengdo de ‘despesa’ e de todo o esforgo para aumentar ‘proveitos’, os principais valores a

relevar s&8o :

.. nos custos das mercadorias malérias consumidas, a descida verifica-se em toda a Fundagéo, face a
uma maior selectividade de fornecedores, por haver menos alunos na EPAC a contribuir para os gastos,
e a instalagdo de uma unica “centra! de compras” para toda a FAC, permitindo poupangas e ‘contratos
de grupo’;

.. a descida percentual dos FSE foi muito semelhante na EPAC e nas restantes actividades da FAC, tendo
havido um cuidado muito particular em compensar aumentos de custos em rubricas que habitualmente
sobem nos inicios de anos (energia, comunicagdes, combustiveis, etc) com a procura de fornecedores
alternativos, @ na EPAC por haver menos alunos a inflacionar os consumos deste tipo de rubricas ;

.. 0 acréscimo dos ‘gastos com pessoaf tiveram a ver com a passagem do responsavel pela vitivinicultura
e da funcionaria da ‘recepgéo’, de estagidrios a contratados, e na Escola deveu-se ao facto de dois
professores do quadro terem mudado de escaldo contemplado no CCT ;

.. a descida dos ‘custos com os formandos’ resultou de haver menos alunos no 3° quadrimestre de 2016 ;

. as 'vendas’ da FAC estabilizaram (a EPAC ndo pode registar receitas por imposigdo do POCH ) ;

.. a variagdo de ‘inventarios de produgdes’ correspondem a menos produtos (vinhos) em reserva, porque
na safra de 2016 e por razdes climaticas, registou-se uma quebra de cerca de 50.000 litros de vinho.

2.- O Centro de Convivio e Apoio Social regista um défice {(normal) de (20.117,64 €uros), entretanto melhor
que em 2015, resultante de ter sido dispensada em 2015 a Directora Técnica, e @ Técnica Superior
passar a acumular as duas fungdes. Além disto, o baixo contributo da Seguranga Social obriga a que a
Fundagdo complete o orgamento do Centro.

3.- A Escola Profissional perdeu apoios subsidiarios devido a duas causas principais :

- a ndo existéncia de Turmas de 1° ano ne pericdo Setembro-Dezembro ;

- a supressao da Turma de Nivel |l (Curso Vocacional), por extingéo destas.

> O Conselho de Administrago, na previsdo de ‘exploragao’ verificada e cujo quadro é parte integrante
deste Plano, propde que o valor da mesma ‘exploragéo’ seja afectado a “resultados transitados”.

=Bapavila, 23 de margo de 2017=
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BALANGO INDIVIDUAL
2016
Montantes axpressos em EURO
EXERCICIOS
CAS AS
RUBRI NOT 2016 2015
ACTIVO
Active ndo corrente:
AcHvOS Fos BBNGIVEIS. .........veeeeee e ceciniiesee s eessssnones ks e 3.652.608,45 3.676.925,53
Propriedades de investimento............. (L P AR ket 743.208,83 743.208,83
Goodwill................. e SR okt I
ACHVOS IBNGIVEIS. ... .eeeecee et e e e e e
Aclivos biologicos.................. s T R T 405.419,24 398.959,24
Participacdes financeiras - mélodo da equivaléncia patimonial.......
Parlicipagiies inanceiras - oulros MELOdOS. ......vveee e s 6.300,00 €.300,00
Accionistas/so0i0s.. ......ceenerreeeeiiiennan. F i R g
Oubros ackvos INANCEINDE. ........occvie i e e s 460,29 189,13
Activos por impostos diferidos. ..........covereeeeseeeees e o
4.607.906,81 4.825.5682,73
Activo correnta;
Inventéros............... e YA RNEdna Saa e SRR Pt 1.242.473,15 1.246.304,79
Aclivos bloldgicos.................... i aray e daE aCe s o
Clientes............ e Tt e S S S 18.066,01 16.846,00
Adiantamentos a fomecedores................. T T e e e T
Estado & outros entes piblicos............... P e PR R e 5.528,70 3.674.37
Accionistas/scios.............ccceeeeesnns T TR ey e Lol L tmietnar.
Oulras conlas a recaber...........c.cooorevrveeeveccensnss e S 566.359,08 597.182 22
Diferimentos...............c..c...... PP e S AT ek Sants 11.076,82 7.826,58
Aclivos financeiros detidos para negociacdo.................... ALl e
Outros activos financeiros................ S e orr- L. I
Activos ndo correntes defidos para venda. ........... b M R
Caixa e depdsitos banCAOS . ........o...eeeeeeeee s, 442.7981,85 328,128,73
2.286.295,61 2.200.053,59
Total do Activo 7.094.292 7.025.636,32
Pégins 1.de 2
cc.
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2016 2015

RUBRICAS NOTAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

|Capital préprio: _
Capital realizado.... 2.493.989,49 2.493.,989,49
Acgbes (quotas) prﬁmas

Dummirunantosdampupmpﬂo SR
Prémios de arrﬂ-sséu
DTS TESEVEE.o. ¢ e i Vo o T s s s S e 1.924,544,19 1.924.544,19
RESUHAA0S HANBIEIIOS. . eoiiirerinsnrasrmrnrrmsrersss sosrnsensisnsessasssnsns {154.289,50) (185.002,35)
Alustamentos em acivos MNaNCEINDS. ......cv e csseessesans )
Excedentes de revalonZagao. ... e eiieiies i isss i i 2.408.532,12 2.408.532,12
Qutras variagies nNo capital PrOPri0. ......covivimriiimeerrnsirsrssmrnrsens

6.672.776,30 6.642.063,45
Resultado liquido do periodo.. ...........oocvvrieriee e cns e e cacneees 1.869,80 1.851,95
6.674.646,20 6.643.915,40

Total do capital préprio 6.674.646,20]  6.643.915,40

iPassl'm

Passivo ndo corrente:

Financlamentos obtidos. ........coviieeimemississcrimrsssisns srnrrnssnssenssens
Rﬂponsabildadespwbeneﬂmspﬁs-emprego ...........................
Passivos por impostos diferg0s. . ........vveeueeerersinesssssseissassssssesnns
QUAS CONLAS 3 PAGAN. e e v veeeimuanirns sos sananstan s sans spes san saas

Passivo comenta; _
Formecedores... 36.886,24 52.108,14
mmmmdmm ....................................................... 7
Estado & oulros entes pUBCOS. ........e i cnee i ieseessissmsnn s e eneen 31.611,82 38.413,78
Financiamentos ODNOOS. ....c.-criivererreserrsrsnssrmssorssrss sassssssssssass e 160.000,00 132.274,96
OIS CONIAB A DB, ..o ounmeirmaiessanne semesvnnsmnns osssasrensrinsinsusns 25.601,57 112.060,76
Diferimenios... . 165.546,59 46.863,28
Passivos manueims deﬂdos para negociaq.au .............................
Pmmsniumnmmdaﬁdmpara vmda

419.646,22 381.720,92

Total do passivo 419.646,22 381.720,92

Total do Capital Préprio e do Passivo 7.004.292 42 7.025.636,32

Pégina 2 de 2
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2016
Montantes expressos am EURO
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS 2016 2015
Ano Completo | Ana Complete
RENDIMENTOS E GASTOS
VaNdas @ SEIVIGOS PrOSta0S i s e e e e e e e i 366.433.79l 369.017,47
SUDSIQIOS A EXPIOTAGAD. ...eccececececmememrmamsaisseseseses s as s s s s sa s rar s e s 1.033.707,28 1.049.421,17
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assocladas e empreendimentos conjuntes...... 4.471 .54J
Variagdo nos INventaros da ProduGET.... ... s e sssssssssssrsssssns {7.386,15) 16.049,50
Trabalhos para a prépria entidade.................
Custo das mercadorias vendidas & das malérias consumidas...........ccooocoeeeeercnrnoniisinns (140.821,65) (171.633,35)
Fomecimentos @ SBrvigos @XIBMOS. ........correrssvcrsreresssmsersssssmsemsmsmsnsansmsmsinsesesssasssass Jaimi {460.065,41) (497.737,51)|
GaSI0S COM O PREBOAl e e b S A (72541117} (697.637.,27)
Imparidade de inventarios (perdas/ravarsBes]....... ... i —————————
Imparidade de dividas a receber (perdasiraversdes)..............
Provisoes {aumentos/redugdes).... e e oy e Mool P e e A S
Imparidade de investimentos nio dnpmciavﬂs.fanwﬁmm {prdam’qum@u] ................
Aumentos/redugias de JUSIO VAIOT..............wmeceeeremcmemss s s sss s sas s st ase s et
OULros reNdIMENEOS @ GANNDS.......c.oreceeereerrrererersrerrr s e e R b e b st d s aaas 40.598,40 38.799,51
10utros OIS 05 O PO B e e e T ) (61.837,41) (64.599,38)|
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostes 45.217,68| 45.851,68
Gastos/reversoes de depreciagio @ de amMOMiZAGAD........cuueeeeeceeieiecccierirreresesiessssssssssssoss (45.343,89) {50.456,54)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizivels (perdas/reversdes).............c.......
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| (126.21)| {4.604,86)
Juros e rendimentos SIMItares ObHOS.........cc.ovviriimiimirsiissss s st seressseressesns 6.552,00 11.171,32
Juros @ gastos SIMIIAres SUPOMAUOS. .......cuou it ca s essersse st e emnns (4.555,89) {4.714,51)
Rasultado antes de Impostos)| 1.869,90 1.851,95
Imposto sobre 0 rendimento dO PEIIOAO. ... cerrssireresarirerererereresssss e ssasasssssssass
Resultado liquido do periodo 1.869,90 1.851,95
Resultado das aclividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da @MPresa-MEe...........o...owriiieiisieieesis s esemsmsssn s emssssss s ssasasss
e T E R (e [y T st s A iyt s O o, ey ST
Resultado por acgao basico
* - Esta informagéo apenas sera fornecida no caso de conlas consolidadas
Fundacao Abreu Callado - Fundada em 1048
IPSS - Instituicho Partlcular de Solidariedade Social = Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncla G

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Email: fundacao@abreucallado.pt | Wehsite: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

Cosian &exx¥os



3 Contribuint BT

@ FUNDACAO ABREU CALLADO

DEMONSTRACAO
RESULTADOS
FAC/EPAC

EXERCICIO 2016

Pundagio Abreu Caflado - Fundada em 1948
IPSS - Institui¢io Particular de Solidariedade Social « Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncla
Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
small; jundacani@abrepcallado. nt | Wehsite: sanvabeescallada.nt | NIF: 500 954 184

LA
AVIS - ALENTEJC .

.7)_:5)""

G
Coten ot




FUNDACAO ABREU CALLADO
DEMONSTRACAQ AE RESUILTAROS

Variagfo 15116 AS - ALENTEJG
Gastos ¢ Perdas GLOBAL/16 FAC/1& YFAC | %EPAC |[%GLOBAL “)\,J‘
61 - Custo M. Yend. M. Consumidas 140.821,65| 109.236.56 -19,70%] -11,29% ~17,95% e
Mercadonias T™h.712.01 70.712,01 -20,26%)| -100,00% -20,59%
Malérizs 70.109.64 35.524,55 -1B,64%| -10,38% -15,11%
62 - FSE 460.065,41| 239.609.60 -5,36%|  -0,B5%| -7.5T%
Trabalhos Especializados 100.142,10 85.288,32
Publicidade e propaisanda 13.649,90 §.721,88 -38,40%
Honorarios 92.903.00 12,000,060 2147%|  -7.55% -9,62%
Conservagiio € repamgdo 32.108,64 20.731.87 -45,97%| -46,29% -46,00%
Servigos bancirios 2963,47 2.202.67 -59.74%|  -18,22%
|Ferramentas e utensilios 26.289,10 15.807.03 -15,05%| -7.41%|  -12.68%
Livros ¢ documentagfio técnica 809,59 139,38
Material de escritério 4.888,21 2.156,48 -29,71% =13,09%
Artigos pam ofcrta 640.72 440,74 -54,20% 42.61%
Electricidade 35.605.31 14.475,08 -42,27%
Combustiveis 37.708.75 222251 -38,25%| -10,09%] -12.45%
éﬂua 2.021.28 1.178,53 =37,14% =23
Qutros fluidos 1.454 85 .208.54 -29,68%
Deslocagdes.estadas ¢ transpoes 17.980.24 17.102.53 ] -20,62%
Rendas ¢ alujrueres 49.801,03 30.838.29 «14,85% -8,30%
Comunicagio 14.676,53 7.148.93 ]
|Seguros 1368519  11.170.93 -58,34%|  -2,97%
Conlenciosa ¢ notariado 185,03 93,00
Limpeza, higiene e conforto 7.129,39 1.337.85
| Vigilincia ¢ seguranca 0.0 0.00 0,00% 0,00%
Qutros servigos ¢ fomecimentos 541311 5.343.82 -88,06%
63 - Gastos com o Pessoal 725411.47]_364.006,19 2,63%
Remuneragdcs 585.240,53| 286.267.87 5,99%
Pensdes 9.896,35 8.896,35 -10,67% 0,00% -10,67%
Encarpos sociais 119.192,42 58.834,90 -7.23% -2,49%
Acid, Trabalho 2727.23 1.273,23 -24,54%
Custos de Acgdo Social 667282 6.672,82 0,00%
Qutros Custos Pessoal 1.681.82 1.0681.02 -3515%| -8553%| -71,62%
64 - Gastos de deprecingiio e de amortizagiio 45343,89| 31.62531 -32.11% «10,13%
65 - Perdas por imparidade D.00| 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
|
68 - Quiras Gastos e Perdns 61.831,68 18.647.77 ) | -9,58% -4,77%
Impostos ¢ taxas 11,733,78 11.559.32 -59,56%
Quotiﬁécs 1.764,62 1.764,82 : 0.00%:
Ofertas 2.521.40 2.521,40 -8.08% 0.00% -8,08%
Custos operacionais - formandos 42.770,95 0,00 0,00%| -9,97% -8,97%
Multas ¢ penalidades 240,00 120,00 =74,90%)| -52,00%| -67.03%
Qutros 2.800.93 2.682.43
69 - Gastos ¢ Perdas de Financlamento 4.561,62 4.486,84 ! ~4,23% 0.00% -2,63%
ng'oi 4.555&3]_ 448111 : =4,32% 0,00% -2,73%
Outros 573 573 0.00%
TOTAL 1.438.03542| 767.612,27| 670.423,15 -4.26% -3,30%
[88 - Resultado Liguide 1.869.90 -93.497.83] 95347,73 -2,00% 0.97%
Rendimentos
71 - Vendas 36222284 362.222,84 0,09% 0,00% 0,08%
Mercadorias 74.455 47 74.455,47 0,00%
[Produtos 282.386,87| 282.388,87 506%| 0,00% 36%
Subf'md_ul'ps 5.380,50 5.380.50 0,00%
Activos bioldjricos 0.00 0.00 0.00% 0,00% 0,00%
72 - Prestagdes de Servigos 4.210,95 539,89 2,53%
73 - Yarlagbes nos inventdrios produgdes -7.386,15 -7.386,15 0.00%
75 - Subsidios do Estado 1.033.707,28| 271.387.46 £5,40%
78 -Outros rendimentos ¢ ganhes 40.598,40 40.598,40
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos 6.552,00 6.552,00
TOTAL 1439.90532| 674.11444| 765.780,88
Fundagio Abreu Callado « Fundada em 1948 c.C.
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA Avis
) 2016
PERIODOS
NOTAS 2016 2015
Actividades Operaclonais
Recebimentos de Clientes 349 092,62 388.081,60
Pagamentos a Fornecedores (326.285,41) {294.291,26)
Pagamentos ao Pessoal {479.101,31 )J {507.474,04)
Caixa gerada pelas operaghes (455.294.10)| (413.683,70)
Pagamento/Recebimento de imposio sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 434.214,56 130.424,35
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (22.079,54) {283.259,35)
Actividades de Investimanto
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels (18.701,45) (7.981,30)
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Recebimentos provenientas de :
Activos fixos tangivels 4.471,54
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros aclivos
Subsidios ao investimenio
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimente {2)| (18.701,45)| (3.509,76)
Actlvidades de Financiamento
Recebimentos provenientas de :
Financiamenios obtidos
Realizagoes de capital e de oulros instrumentos de Capital Proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 160.000,00 130.000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (132.638.88)r
Juros e gastos similares {4.555,89) (4.684,83)
Dividendos
Redugdo de capital & de oulros insirumentos de Capital Proprio
Quiras operagies de financiamento
Fluxos de calxa das actividades de financiamento (3) 155.444,11 (7.323,71)
Variacio de Caixa e seus equivalentes (1)+{2)+(3} 114.663,12 (294.092,82)
Efeilo das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periedo 328 128,73 622 221,55
Caixa e seus equivalentas no fim do periodo 442.791,85 328.128,73
Cc
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IPSS - Instituigio Particular de Sofi:iarledade Social = Membro Honorédrlo da Ordem de Benemeréncia CD‘\LL‘XQM

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



fE————r R L= N ]

FII:M_&\_;_!_LA
,ma-m_emg;q.-:'

@ FUNDAGAO ABREU CALLADO 2 e P

DEMONSTRACAO DE
ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO NO PERIODO

EXERCICIO 2016

ce
Fundagio Abreu Callado » Fundada em 1948 Comvo- oo
IPSS - Institui¢io Particular de Solldariedade Soclal « Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncla
Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall; fundacac@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089




-

3

V1S - ALENTE

C-C

- |

& >
aQ <
<4 2
o w
4 e
%
\s.r

a
Z
2
£
3
-

3
=]
wd

Tudid e = 43 |
fPabuew) DAY = IV
Bnbue) 0014 DANTY = 14V
wpueBey

5102 QO3 00 W3 ON OVIIS0d

sagiesado seqna
sepsad op emaqoD Bied sepRMG
sspdmnquing
oSS op sonupd #p Sagbazgeey
fended ap sagdezatoy

47 8p s8J0usjap woa sapdeisd()

jeaBejuy opeynsey
opoped op opinb)| opeynsey

d2 OU SEPRRAYUOSAI SagdeRle seRnD
soptRpp soysodun Jod sojRwaSHy
SSOARIRA SRARIASRI B 1Y 9 LIV X0TRA PaND
I¥ @ L4V J0{BAD) PITYA Op OFEZIeRY
FRIRMUBUY IRP S OFSRALOD 9P SENRIDN]
S®IS|pGwUCD seaqiod 3p sepdesiy
DMSINGALCD RIS 0p 083d0pE Brduntd
:opojsed op segiwie)y

Fundagéo Abreu Callado - Fundada em 1948

5102 0QOIH3d O OI2{NI ON OYHISOd

i

-

¢

CAQO ABREII CALL

000|¥3d ON SOLNINWIAON

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Wehslte: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

$10Z OQOJ¥3d ON ORdONd TVLIVD ON SIQIVNALIV SVA TYNAIAIANI OYSVHLSNOWIA

IPSS - Instituigao Particular de Solldariedade Soclal « Membro Honorério da Ordem de Benemeréncla

8pEP||IGEIIO] - DV




ABRE(,

€

}O
&
>
35

-

Contrbuinte N5

|zopz vuitea

DUt ERde) = dD
Pafiuniv) oAy = v
{aabue) 0xty oAy = 1Jv
:epuabay

kg dis: ]

IS yL9'9

08°L

{062 rPS1)

PrSPEIG |

|

@)

1w

e

-

o=
1F4: 41

L112: 4

PLYA

[ _

L3404

w“«ma.:

[eseee

ki

REII CALL

19962

fzse'l)

£LL0E

IErS9

SIHERI9

[0 43

faxta- 4

{Zno-sat)

PYEPEE L

GU6E6Y'Z

01 +@+[+9

310Z DGOJNId 0C Wid ON OY5IS0d

sagdesado sanng
sepsad 9p ensaqod eed sepequly
nuid op S303 ]
|s1de op sagheTNESY
:dD Bp TRIOJUBIP WO S80I

op

laBaju) opeynsey
poped op opnb)| opejnsey

d7) Ou SEPERUaE) Saghesne SeAND
SOPUAKD SOFSOMLN J0d STHHUEISHY
SIPIBURA SRANSIISRI @ [V @ LIy IORAII PN
v # LIy J0[RASI PIIND Op OFIeZRESY
R UWSIP 8P CRSISAUGD 2 SEUARI]
SENSIGEIWOT $EANNOD P SHOSWTIY

) TP OEXIOPE S
:opoped op seQdeie)y

9102 0A0[¥3d 00 OI2JNI ON OYIIS0d

W10L

opapad
op opnty)
opeynsay

d2
ou s3Q32ueA

opfezpoesas
ap suapang

E».auu wa
sojuaweysnly

sopeysuen

[0 )
P SOuRd

(eudea ap
SOJuRNgSU

sepdoud
(smond)
saghay

0Q0)Y¥3d ON SOLNIWIAOW

8 SRURUON

9102 0Q0JY3d ON CRIdONd TVLIdVD ON SZQIVHILTV SVa TYNAIAION]I OVIVELISNOWIA

SpEPI|IqE0] - IV

¢

Cosio Aoed>

reu Callado « Fundada em 1948

IPSS - Instituigio Particular de Solldariedade Soclal < Membro Honorério da Ordem de Benemeréncla

¢io

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



NOTA:

Nao existiram
2016

" Contribuinte N.° 5%

BENAVIL B
Aws-um‘»a,w

subsidios ao investimento no exercicio de

EXERCICIO 2016

Cgs\\r.\. d’*c»ub%

-




@ FUNDACAO ABREU CALLADO

ANEXO AO BALANCOE A

DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

EXERCICIO 2016

Pundagiio Abreu Callado - Fundada em 1948
1P5S - Instituigio Particular de Solldarledade Soclal « Membro Honorarlo da Ordem de Benemeréncia
Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Email: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

c.c
Coa.\o..frodr%




-

FUNDACAO ABREU CALLADO

Contnbuintg N

HE nj .ﬁluru.

“INST sep seidal sB 103 OpIOdE 3P seluod ap oueld o sowrezijemE ‘T (T 9P OIJIIX ON

"SOPI2aYU0321S3P WIRIOJ SOPRZILIOWE JUIW|EI0) WeARNUOdUS 25 anb s19A18uL) SOX1) SOANE S0 SOPO [,

“L1 SYON € Wwod 0p1ode 5p 5031F0[01q SOANE WD (INS) SOPIdayU0IRI WEI) ‘(S0[9uq 3 SIBWIIUER) OPEZI[IGOUT SOPRIDPISUOD LIRId H(d Wa anb suaq sundy
‘oawnsaAul 3p sapepauidoid 3 s12A15urIUT ‘SIAAIBUR] SOX]) SOAIE IP OJIIWIDAUOIIISIP 3 OIUIWIIAYUOIAT OU JJUDWEPLIWOU ‘SOANE SOU SIQSLIN[E SEPENIDJO UIRIO.]

"(TUDN) oltasuBUL] O1B[Y P 2 SEINSI[IQEIUCY) SLULION SE WIO3 OPIOOE 3p ([ (7 3P Oue oul zaa exraurud g[od sepeioqe[s Weio) SEIAdUENT) SIOIRNSUOWIIP SV

JUON sep 73a vapwrid epd ovdopy

"91(Z 2p opousad op
S3I0]BA SO WO SOANEIYIUTIS S013dse SO SOPO) WA S1aarIeduIod 0gs ¢ (g 2P 0JQUIIZIP 3p [§ W opuy opopad op SeIaduRUL SI0SENSUOWIP SEP SAUBISUOD SIIO[LA SO

“JYDN seanadsal 3 INST sep sapdisodsip se wod SpepiniIojuos wa ‘sieuajeur s0jadse Snas so Sopo} wa ‘sepredard WIRJOJ 0101013X2 Op SEIIAMIEUL $I0IBNSUOWIP Sy
ojudweapenbuy

se.rdusuy saode.nsuouwrap sep opdesedard ap 0d1sIjIqRIUOD [EIDUIIIIY

'SOIN3 61°686'E6F'C AP [E100S [Ende)

"ojuaurefore was ‘sesopt seossad wred [B100s o10dE pEPIANY 9P PEPIANE B OPUIIIAXD ‘VTIAVNIL
8TT-08YL ‘OPEI[ED) NI21QY LSSIARL W3 IPIS OPU3) ‘g WS BPIINSUOD (§S]) BOIPHING 2ZAIMEN BUIN 3 ‘6806005 IN “SPEPHIQEINC)) - JV 4 Bsardwa v

OYINUOULNI

9107 A OIDIDUAXA
apepnud ep ordeIHUIP]

Cc

Cento Ao

Fundagdo Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Instituigio Particular de Solidariedade Social « Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncla

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Email: fundacao@abreucallado.pt | Webstte: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



@ FUNDACAO ABREU CALLADO

0Z'0r9°§L9°9 (s6'1581) SL'T86°0€ Ob'SI6'EH9"9 opdoud jundea op jmo g,
SOLIT)LIOUNN SISSIINU|
06°698"1 (s6'1s81) 06'698"| $6'158'1 opotsad op opinby) opwyinsay
opdoad qoyded ou sapduniea seyng
TI'TES 80HT TI'TES"80F'T OpSBZLIO|RADT DP SIUAPIINY
SOULIIURUY SOANE WA SOJUAEISH[Y
(0s'68T°951) SR'TILST {se'T00's81) SOPUMSURL) SOpE)INSIY
61'FHSHE6 | 61'PrS'PT6 | SBALIS2S sRAINQ
$Juda[ SBALISIY
OYSS|W3 AP SO
ovdoad jundea ap soyuawnaysug so.yng)
sgidoad (sejonb) sagdy
6+'686' 61T 6b'686 €60°C opezj[ead [e)ide))
9102-21-1€ soapudau sysnfy | soapisod sasnly S102-Z1-1€ opadosd jeyde)

910¢

Cce.

Coca Loedes

orido.ad jendes op oedeipouociay

(9107) [enie 0191215%3 0 3 (S (7) JOLIIUE 019]219%2 0 anjud opdosd [endes op ogdeipioucsar e epIngos wo as-pjuasaidy

Fundagdo Abreu Callade + Fundada em 1948

+ Membro Honorério da Ordem de Benemeréncia

-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
do.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

Travessa Abreu Callado 7480
Email: fundacao@abreucalla

IPSS - Instituicio Particular de Solidariedade Social



~—

FUNDACAO ABREU CALLADO

Contiibunte N

opungas ‘ogdeao] ap ozesd o sjurInp soponad soai)vadsal soe sopeindur ogs soxaduelly sojsed sO Tendes op opdeziuowe 2[ad 5 onaoueury ojsed ofad
< SEpJNINSUOD OBS SEPUAI S "BUI[OR (¥ B3UI|E BU OJLIDSIP O WIOD OPIOJE P SEpe[nofed ogs sagderaardap sy "019]019xa op soised owod sopeisidal soinf so
uczmmmno:mvaEmeoomowmv___nmmno%uhch_uco%utoon.oEuE:mmSEoEouovEmmmo._mo_.EmouBmsooovo_wﬁo_mquuoEooauQ .Emuo:m:m

opojzui ofad SOpEZI|IqeIu0d oS ‘sapepl[iqesuodsal sajuapuodsaLod SB 00D Waq IAJUEUL 0g3800[ 3P SOJRIU0D JJULIPaU sopuinbpe soane sQ
‘BIROUEBHUL 0BIBIO] Ip sojenuo) (O

: m *JOPEJO] Op 2juadsauewal opinbyj ojuswnsaAul o a1qos 2ue)suod ea1pouad oinl ap exe) ewn
o
b3

"SU3( SOP BPELUNSS |1} BPIA B 2JUDWELICIEjSNES

waIe)uasaidal wesspisuod as anb ‘g0z ap oxauey ap | sode sepuinbpe ojuswnsaaur ap sapepaudoid ered ciquiajeg ap v1 9P 600T/ST Jetudwengay
013133(] OU 3 00T 3P 0IqUIBZAT 3P [ 2 6861 2P OlldBURf AP | ANUD seplmbpe ojuawunsaau sp sapepatidosd ered osrauer ap 7| ap 06/Z JBIuswenay
012103 OU ‘6861 2p OII3UES 3p [ ap sajue sepLInbpe ojustunsaaur 3p sapepauidord eted 01508y 2p 67 op “18/L£L BHBLIOJ BU SEPIUTJOp STUITUIUI

sexe) se 011973 0 eied as-opuezI|in ‘[euraaponp ogdeinduw] wWod sAIUBISUCD sejonb SeP 0POJPL O OpUNIas SEPRIN[ED OFS SOAIE S3)SaP sapderaidop sy

"O[3pow OWS3W 0 s3juNbasqns sIoSLINSUIUI SBU ‘3 “[RISIUT ORSEINSUUI BU 0JSND OP ORIBINSUSLI S O[apow o opedijde 10,
(ojuduInsaAul ap sapeparadosg (q

"SEpPU2OUIA OBIEDO] 2p SRpUal
sep Jojea ojad oalssed 3 oAlIE OWOD ‘O10JU 9P BIBP EU ‘SOPRISITaI 0S BIIDIUEUT 0FIEO0] 9P SOJRIUOI SO ‘SEIIOUBULJ SIOIE00] OUIOD SOpeDJISse|o
0gs 0pedo] OANIE Op 3ssod ¢ s3)ualoul susFejueA 3 SODSU SO SOPO) SJUSWRISURISGNS SWINSSE OESIMNSU] € Stenb SOB BIPOURUTY OR3EIO] 2P SOIRNU0D SO

"BLISIW BP OBSIASI B, B-95-19Padoid $3juajsixa suaq sop 1N epia ep ozexd op 0gsuaixa ep wij oN

H

"OJUSWEUOIDUN] WA NONUS Waq 0ANdadsal 0 anb W) 019jo1ax2 op odowod ou as-eroiur ogdeisaidap ap ossasoid O

"SU3q S0P EPRUINISS [N BPIA € NUILWELIONE)SHES Walejuasaidal Wriapisuod as anb ‘g [Qg op ostduer sp | sode sopuinbpe

suaq ered 01quI21ag 3P ¢ 9P G00T/ST LIUSWERINTSY 010103(] OU 3 GOOT P 0IUIDZICT 3P [€ 2 6361 P OIIdUE[ 9P | 21)Ua sopuinbpe suaq ered oiauer
9P T1 9P 06/T FEIUSWEINIY 0]2103(] OU ‘6861 9P OJIaUeS 3p | Ip Sajue sOpLInbpe suaq ered 01503y 3p 6Z 9p ‘18/LEL BLIRHOJ €U SEPIULDP SELTUILT
SEXE) SE 0)13J2 O eled 3s-0puezZiNn ‘[eundoponp ogbendurr woo 3)URISUOD sejonb SEP OpORUI 0 OPUNFSS SEPRINO[EI OBS SOANIE SASap sapdeoadap sy

"01SND Op OO OU 35-N03seq AJuANbasqns opdeInsuau Y *01SND Op OPOIPW Ol 35-NI0ISEq SISAIFUR) SOX1] SOANR SOP [EIDIUI OBSRINSUALI
:spRAISUE) SOXY soAnyY (e

s sep opdedudoad vu sepesn ogdeansuaw ap sasey

seansijiqeluod seanijod siedpurig

C-

Gonto Roekd

Fundagido Abreu Callado » Fundada em 1948
IPSS - Instituigdo Particular de Solidariedade Soclal + Membro Honoréario da Ordem de Benemeréncia

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Email: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NiF: 500 954 089



o

pO ABREy
E%
9.

ontribuinie N.*

c"'q
&
o

A
AVIS - ALENT
’:Zu(—"

S ENL AN

-~

GAO ABREU CALLADO

FUNDA

(S1'98¢°L) TVILOL
£6'T0TETS'| [BIOIU] oLIgIUAAU]
00°01$°C sagoezLRNTaY
8L'90E €IS [BUL] OLIBIUaAUT
mcu-_—uo.-na-_w sopeqely sonpoag
#9°601°0L 10°21L°0L TVILOL
£6°L69°S1 8€°955°6 [BUL] oURUDAU]
00°0 sagdeziiemday
B0'1EL°SL 80°S29°0L serduwio)
67°9L0°01 1€'€v9°6 [BISIUT OLIBIUDAU]
mamhﬁ_ﬁ_mﬁ-_m 9 SewILL] “IBIA ms_hc_uﬂu.-oz

"BPUDA 9P SISAPLIEA S0ISEH SOP OpIZNnpap ‘opetu}isa Bpuaa op odaid o spuodsaniod opmbi [oARZI|EDI JO[BA O "02LIqe) ap sie1ad sojsed o sojsnd

SO4ING “e)RIIP £1q0-9p-0BW ‘SeuILid-SELIIEW WI0D S0ISND 1Fa) sojnpoid sop 01Std O “[PAEZI[Ea] JO[BA 0 3 0)SND 0 31U J0[eA Joudur ojad sopejuasasde
0gs sopeqede sonpoid sop Jojea o ojuenbus ‘ogdisinbe op 1ojea ojad sopejussaide ogs SELIRIPISQNS-SELIIEW 3 SewLid-SELI|eul ‘SELIOPEIISIU SEP JO[EA ()

‘Od1 013150 3p BLIAISTS 0 OpESN OpUas ‘opinb| [aAgzijeal Jojea ofad 2 0)sno op opolgw ojad sopesmsuaw WIRIO] SOURUIAUL SO
isolrgyudAu] (p

C-c-

Costa. Aork™

| Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

* Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréneia
.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

-228 BENAVILA

Fundacéo Abreu Callado - Fundada em 1948

IPSS - Institulgao Particular de Solidariedade Soclal
Travessa Abreu Callado 7480
Emall: fundacao@abreucallado



Fd

GCAO ABREU CALLADO

043

BENAVILA

~oninbuinie N.-

FUNDA:

L, o

2
;
m_ 00S°T 005’ SOLIEIURq soysgdap sanng
)]
m 6ELTTE bLTLEY wapio ¢ soysodag]
068°C 810'€ exie;)
S10% 9107 Baqny

Sorgaue( so3spdap 3 eX[ea ap saiojea sop ogdvSaaSesaq

{uanjau
SOLIgUEq SOIISOdop @ eXIED 9P BOLIGIL BU SOILIOSUI SAI0[BA S() “0sn esed s1aAfuodsIp wefaiss ogu anb sajusjeamba snas 2 exies 3P SOPIeS WI)SIXd 0BN
osn vaed spaluadsip ogu SOADEILIUBIS SOPIES SO 3.10S oL uIWo))

BXIBD Ip soxn|

o.1n3uy ov soAneaa soysodnssoad sjeduiag

"duateanadsal ‘soyuia 3 euendad ‘[e1o0g orody

9 OIAJAUOD) ap 0N 3 [euossijoid e[oosy ajuawepeattou ‘Teuordmnsul 3u0dns ap |, SBOMUOUOID SIPEPIATIE, SEp 3 ,SlBuoloepury suyy, sop apepruasad
® wainSasse anb seinniss Jeprosuod 3P OBSUANUI BIWNU ‘SOJAJE B[3 B SOWSIUEIIW o Steuoroury searg ogs J(J se ered seaneolyiuSis ogs seAnEUISD

@ sessiwaid se spuo seary sy “ogdmsuy Ep Seanstiqeinod seanjjod sep ogdeorjde ap ossasoxd ou ojuaured[n( nas o wedioxs $2101533 s0 anb Jonbai
waquie ], "sajuepodur sesnsiIqeIuod SeAljewnss seund]e 9p 0sn 0 Janbal YN SB WOD SPEPIULIOJUOD td SEIIdUBUY SI0densuowiap sep ogderedald v

Jo[eA ap sozinp

SRUBAI[DI seasIIqened seanijod seyng

Fundagio Abreu Callado + Fundada em 1948

Particular de Solidarfedade Social « Membro Hono:

C-C.

Contar Coeod

ririo da Ordem de Benemeréncla

. 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

IPSS - Institulgio

[ Tel

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA
Email: fundacao@abreucallado.pt | Webstte:



~

FUNDACAO ABREU CALLADO

o ’*33"5{
€

iy By i

BENAVI LS
AVIS - ALENTEJNG

Lo

"BUISOW EP OBSIASI | B-35-I0Padold $2)udisixa suaq sop [un epia ep ozeid op ogsuaixa ep wij oN
"OJUSIEBUOIUNS WS NOJUS WA 0AN22dSAI 0 9nb WS 019[0I9X3 Op 03WI0D OU Hs-1dtui ogdeioaidap ap ossaoold O

'SU3q SOp BPEWNSS [N EPIA B IUIWELIOIEJSTIES Wale)tasaldal uIesspisuod 3s anb ‘g1z op onauer ap | sode sopuinbpe

suaq ered 0IQUIBIS 3p ] 9P 600T/ST TeruawRNSaY 012153(] OU 3 §OOT 9P OIqUISZI 3P € 3 6861 2P CIISUEB( 9P | AU sopumbpe suaq eied orauer
3P T1 3P 06/C JeIusWRNBay 012103(] OU ‘686 2p OIeUES 9P | 3p S3juk sopLnbpe suaq eted 01508y 9p 67 9p *18/LE/ BUBLIOJ BU SEpIULJap SEWIUU
Sexe) st 0)19J3 o eied 3s-opuezi[in ‘[ewdaponp ogdeindurr Wod s3jueISUCD sejonb sep opojRuI O OpUNIas SEPEMO[ED OFs SOAl}E $3]5ap sagderoardap sy

"0ISND 0P O]3POUI O H5-N0ISE] 3jUINDIsNS OEIBINSUIU Y/ “0ISND OP OPOIYL OU I5-N0ISE( SISAIFUER] SOXIJ SOAIE SOP [EIMNUT OBdSEINSUA v
ste1d8 sapdednaiq

SIDAIZUE]) SOXH] SOARY

(12301 0U 300°008 & S3.0L134U1) SOPIZNPaI OLNW SII0|EA LWOI SEW ‘SO1I3IE SUNSje SANOH -

"378°992°9 wa
|eas oe Jouadns el epPIAP WS J0jeA O APEPI|IGEIUD BU anb 35-NOJYLIAA ‘SH-1d-SS BI0AO) OJNJIAA Op SepUS. sep sojuaweded ap cued o opuesieuy -

*38L'vTE°TT Wa Jou3yul 10) oedelsojdxa ap soipisqns esed 01siAlid
40[EA O STOZ OUE Op SBJUOI 3p OlUBWeLI20U3 ou ‘efas no sepewesBoid weaeysa opu anb ‘STOZ & sajueladsal SEQIA BS-WLI3GI3I 9TOT ap oue oN -

S10LI2)UE 0121219%3 BpEd vaed sajuapuodsaaiod sepuenb 3 50413 5 SEIYSIIQEIUOD SEABUINSI SEP BZIANJEN (o

S2I0LIdJUE SopoLiad 3p sivLId)EW SOAIY

SOLI2 3 SEINSI[IQEBIU0D SEABUITISI SBU SIQIBIE ‘SLISI[IGRIU0D SBINI|0 ]

Cc-

Cosva Aocdecd

Fundagio Abreu Callade + Fundada em 1948
IPSS - Institulcdo Particular de Solldariedade Soclal » Membro Honorério da Ordem de Bepe:

ia

merenc

.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

of@abreucallado.pt | Website:

Travessa Abreu Callado 7480

Emall: fundaca



89

~oniribuints N.° 50

AVIS - ALENTEIC ’Lﬁ.‘—"

EPIEULNSA) SPEPLIRINIL WD W3 WNYUIU JISIXI OBN

opurIn)LIAS) enuBnd)

epIEuNSII BIS2 apEpLavIL Bina jaa)Bul) oxy oAny

BIURIEG 3 dpepliv[n)]

"djuaweandadsal ‘soaissed

9p TluURIES OWOD SOpEp Wieio) anb s1oAiBur) soANE 9 BPIFULYSAI B152 apepLe[mY nd SI9AISUER) SOANR WBIDUAPIAD SajuINTos soJpenb sQ
soAtssed ap v uBIEE 0WEd SOPEP 3 TPISULLSIT IPEPLIBIING WOD | IV

)
—+t _
(p1'sTL £} {£b'066 £7) (96'LTT €£T} (8E°EEF'9E6) {z5"158'98) (seprjnuinae spepuedun Jod sepady Jaur) epeInUINaE ogdezINoNtY
opouad
LL'SOP 1S IFEST'HE SO HITO9T 6L'865°L5T [ LLPOILE] 6H016TST'E UPENTILISI Ol 1004 op wig
b= sapiTIA|e sEnng
et
S0STZLIO[RASY
L=
3 apepuidun tod seprag
€=
H (00°TH) ok L] e ) {6€'I9r'9£) (96'£T0°€) opouad op oglezisowry ek |
epuaa ;d SOpNIP W0 SOpEIISSELD SOANY
~ ]
al sogdeustly =
5 00'00¢ I6TBLR b5'919'6 ____sepysmby opopsad
n | (b1'£89°€5) (£r'096°€2) (8L 1LL°6TT) (66'0L6°668) (95°€78°€8) apepuedull Jod sepaad + epeniunas opdezinowy -
opopad
LLSBIHS I'sel'vl £911209C BREIS BrE'] X4 724 61016 25T E OIS 0IUq J0{BA op opwy |
BERYE T 50301019 oApESUIWPE $305n 1500 steanjeu
SOA[IE SO0 dnby ‘dnby auedsuedy ap ‘djby odpseq dnby SEIING 3 SIIPT SOSINIIS 3 SOUSLID] sopeande saioje s | S0AYE ap assE|)

SISSLD SBLIBA SUP OBIBZLIO[BA

!S19A[3UB) SOX]J SOAIJE SP SISSB[D SELIZA SEp OBIEZLIO[RA BP OWINS3I W ‘ajuindas oxpenb ou ‘as-gjuasardy

228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
0.pt | Webslte: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

Travessa Abreu Callado 7480-

IPSS - Instituigho Particular de Solidariedade Social « Membro Honorério da Ordem de Benemeréncta
Emall: fundacao@abreucallad



-

FUNDACAO ABREU CALLADO

“ontribuinta N

-ogdnpold eu osn ered ogu o sepual

13190 9 apepi[euy elno SOIYIP> NOP SOUALA) SO OS ‘[] JYJN B WOD OpIodE o(] *0JUIUINSIAUL 3P sapepauidold owod opdezI[IqRINGD 3 OBIBDIJISSE]D
ens e weszoynsnf anb seroug)sunolo se epingas sp as-wedtpuy ‘soloeFau sop OLIPUIPIO OSIND OU SEPESN OS 0JUSWNSIAUT 3p sapepatidoad se §SJ] owo))

"SU3Q SOP BPELUNISS [N BPIA B JJUSIBLIOIE]SI)ES
wa.ejuasadar wiesapisuoa as anb ‘gz op ououep ap | sode sepuinbpe ojususaaut op sapepoudord eied oiquiajag 3P #1 9P 6007/ST JRIudwenday
013193 OU 3 600T 3P 0IqWIAZIT 3P [€ 3 6861 2P CJIPUL[ Ip | MU SEPLINDPE OJUSWIISIAUT Op sapepaudoid eied onsuer ap 1 3p 06/Z teiusuremSay

013103(] OU ‘686 p O113UES AP | 3P sajue sepunbpe ojuswsaAut op sapepaudord ered 01503V 3P 6T 9P ‘18/LEL BLIBLOJ LU SEPIUYSP SEWIUNL
sexe] se 0)19J o eied 3s-opueziin ‘[ewroaponp ogdendun woa sajuRISUOd sejonb Sep OpOI3W 0 OPUNTIS SEPE[NO[ED 0FS SOANIE 52]59p Saoderoaldap sy

"O|3polu owsaw 0 sajuanbasqns sapdeINsUSW SkU 3 ‘[RIDIUT OBSEIMSUSW BU 0)SND Op oBdeansuswr Ip ojapotu o opeoijde 10,
ORILINSUIY IP O[PPO[A]

(‘Aur d) ojudwnsaAuy ap sapeparidoag
"EJU0D 2ANIAS3L BD I0[EA O 9 SoIm[ 50 as-epmbiy ewsat ep ozeid op Jeuy o ‘(sasaur C1) ozead o1pauw ap 3jUALIOD BIUOD BUIN EPEUOIOE 10 OUR O AURING

"BI13p10 2p pepIay € 3seq Jod wa) anb (s)uariod v1u09) 0prqo owyspidius ap ojsno op ogdeziended ogu 9p BINSHIqEIUOD BINY{Od BWN RPRIOPE 10,
sopnqo sownsapadud ap soysn)

310°96€°T1 :0dueleq op viep ¢ epinby| epeINLOSS BHUENY) (v
SOLI)BOO[ - SEII2IUEBUIJ S303EI0]

sagdro0r]

"AEV'BTTPEE | B WEIIPUIISE SIoAIFUR) SOXY SOANR op sepe[nunoe sagderaaidap se ‘opouad op [euy oN
opoliad op jeuy) ou eprmwnoae opduasda( - LIV

C-c.

C\m\\b. 'Q:I:XSB))

Fundaciio Abreu Callado - Fundada em 1948

-

Eng

« Membro Honerérlo da Ordem de Benemer

IPSS - Instituigio Particular de Solidariedade Social

| Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

-228 BENAVILA

Travessa Abreu Callado 7480

Email: fundacao@abreucallado



-

FUNDACAO ABREU CALLADO

~ontribusate N.° 500 954 082

C-C-

ANS - AL EMTEM
}:-J
Cps\m’eacéc’%

10184 015n[ Op ofapotu

© esn 25 anb wa ounluod win ered ojsn> op ofppow o
BSN 35 anb wa soa1e ap cuN{uod Wn 3p OJUAWNSIAYS
ap apepaudoud Bwun ap EPUaA B WO SOpPE)NSA

SOU OPLIYUDAL Jojea o)snl ou BADE|MUND oBdRId)|Y

opouad o sueinp

Sepua1 9p sojuaW pual wesesad ogu anb oyustunsaaul
2p sapepaudoud ap sajuaiuaacad (ogduainuews

3 sagderedal opuin|au) sojanp sieuotdetado sojseny

‘opouad 0 2ueInp
SEPU Ip SOIAWIpUAI wesesad anb ojuawinsaau
ap sapepaudoud ap sajusiaacud (opduanuew

19 LLL T ) 2 saghesedal opuin|ou) soloulp steuoiaeiado sorser
OJUALNSIAUI

$9'887°6 3p sopepaudasd ap sepu 3p SOIAWIPUIY
JO0[CA opduaasag

Fundacio Abreu Callado + Fundada em 1948
IPSS - Instituicdo Particular de Solidariedade Social « Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncia

SOpE)INSAI SOU SBPIIYU0II sepueng)

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

"SEPEZLIO[EA OJUALINSIAUT 9p sapepandord sep euoFaiea vu 5 0gdezijeso] Bu 9JuUadaI BIOUILIAdXa WO 3 juLA3|al
3 Ep103Yu03a1 [euoissijoid ogdeoyijenb wod ‘S3juapuddopul S3IOPEI[BAR 9P OBSEZLIO[EA BILINU I5-N03SEq OJUSWISIAUL P sapepaudoid sep Jofea oysnl

"AUJ"(] ep JdojeA ojsnp



<
%
sl

O ABRE

A
AVIS - ALENTESO
—

B
‘ontrbuinle N
BEMNAY

@ FUNDACAO ABREU CALLADO

ER'BOT'ERL 00'0 £8'80T €pL (P) - () epinby enueng)

PLSLY 881'T PL'SLF'881'T {p) sprpuedwit Jod sepaad 5 sagdeiaaudag
LS'FRIIE6'T PL'SLE'BBI'T £8'80TEPL (2) muq enuend) opopad op juu4

sagdmaje sung

ouop ojad epednoo dod

2p souriudaw eied 3 op seIsuafsURI] (+)

opdeluasarde ap epaow ¢ wed -enadursss 1ado

“un ewn 3p “dsuesy - sepinbyg steiquiey i (+)

epaow enno eied seirasueuly

“wag) ap dsuwy) - sepinby swquey g (+)

apepuedun sod sepad ap sagssanay (+)

aprpuedi tod sepaag (-)

00'0 sspderandag (-)

SHIEUMIE SEIINO 3 TpUA

med Sop1Ap OUD SOPRIISSE]d SOALLY (-)

situesaadud SaPTpLALE 9P SB0AENUIIN0

ap oippunut Jod saodisinby (+)

SOALE 00D

SOPIAYuEIA sawanbasqns soipuadsiy (+)
soglisinby (+) opoLiag

00'0 00’0 (9) - (v) epinbyj euondy

(q) sepeprunoe

PLSLEBBIT PL'SLYBRI'T apepuedui sod sepaad 2 sagderaandaq
LS'¥RY1£6'T PLSLVRRET £8'80T £¥L () g eauend opopad op samu]

0JUAMIYSIAT] S3P5NAI5U0D spLIneu
el | ap sopepaprdoad sesing selIno a soRRIPY SOSIND2I I SOUSLID |,

01513 ORPPOA-"AUT"d BP SEPRINILIIS? senpuenb se a0juo opdenduoay

Co

Cgkko.gadb%

Fundagdo Abreu Callado - Fundada em 1948

Membro Honorério da Ordem de Benemeréncla
| Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089

IPSS - Instituicao Particular de Solidariedade Social -

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Website;



29

AR

G

§ ey B

a <L) =4

£2

2

O, S
Y

£

9[0T 2p O191249%3 ou sapepuedwl aanoYy OEN

CpuIA
taud soppap $3)UILI0D OTU SOANY

0S.10) WJ SO)UMUNSIAT]

s[aalBuyng SOADY

s1pAjduE) 50X1) SOANY

ojuswpsaau] ap sapeparadosg

SOIIIIUBUL SHIUIWSIAL]

SOMARINAAL]

1202222 B sepIANd

wayy
ou “y*(] BU ORIIYUOIIY

42 ou uawwmap
SOPIIAYUOIIT
SOPEZLIO[BAIL

soAne wa apopaedu)
s0d supsad ap 52051949y

SOPUI[NSEII 50U
SEPIAYu0dL apuprindiug
Jod supaad ap 530513y

dDou

JUIWEIEP SOPIIIYUOIIA
SOPUZ{S0[TAIS SOANT

w2 apeppedwy sod sepads g

-

FUNDACAO ABREU CALLADO

6

L

SOPR)HSAI SoU SEPIIIYU0IIT
apupaeduwy sod sepaag

SEPIIINUOIAT $208IIAL 3 apepLieduul .1od sepaad ap s1eqo|s satojup

soAlje ap apepliedurg

o

@ TS

Fundaciio Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Institulgio Particular de Solidariedade Soclal » Membro Honoréario da Ordem de Benemeréncia

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Email: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



~

FUNDAGAO ABREU CALLADO

ontribunte N.2 5
geENAY
a8 - AL

"BPUSA 3P SISAELIEA SO)SES SOP OPIZNpPap ‘OpRuisd epusA ap odaid oe apuodsanios opinbij [aaezijeal Jofea O "0duqe) op stesafl sojsed 2 sosnd
SOINO ‘2j21Ip BIGO- 3P -0BW ‘sewLid-SeLI1ew Wod soisnd ei1auil soinpold sop 01snd () “[IABZIEI] JO[BA O 3 0ISNO O 21JUD JO[BA Jousiu ofad sopriuasaide
ogs sopeqeae sonpoid sop Iojea o ojuenbua ‘opdisinbe ap 1ojea ofad sopeiuasarde oes seupIpisqns seuewW 3 sewLd-SeLIIEW ‘SeLIOpEIIaUI SEP 10[eA ()

‘0.1 o121snd 2P BWNSIS 0 opesn opuas ‘opinbi| [sagzieal Jojea ofad 2 01SND op opojaW ojad SOPRINSUAUI WHRIO] SOLIPIUIAUL SO
EPESN 012)SN) 3P BULIO] 3 SLIYSI[IqEIU0d suajlod

SOLIB)JUIAU]

‘oue oudoad oe oyadsal woazip
opuenb sojuaWIPUSI HP BIUOD BLINU SOPEZIIGRIUOD OBS SOWSIUI SO "OJUIAUINSIAUT WNUIU OPULISIXD OBU ‘0pdeIo[dXa ap SOpO] OBS SOPIGIdaI SOIPISqNS SO
SB.HQIUB UL} SIQIBIJSUOWIIP SBU SOPIINUOIAT SIBJUIWLULIIA0CS SOIPISENS SOP OBSUIINI 3 BZIIN)BN

*S0[a98q 3 SOUIAO ‘SOUIAOQ :S0DIF0[01q SOATIE SOP 0BSLIOSa(]

"BPUIA 3P SI2ARLIBA S01SET SOP OPIZNpap ‘OpeLillss BpuaA ap odaid oe apuodsaiion opinbi] [9ABZI[R3I JO[BA O
03snd n3s ojad sopeansudw NuAawvisdid s0230jo1q S0ARY

sejue[d — oednpoid ap sooido[oIq soANY — TTLE
stewuy — ogdnpoad ap soo1dojoiq SOANY — [TLE
SBJUE| — SIDATIUNSUOD SO2IFO[01q SOANY — ZLE

SIBLTUY — STOATIUNSUOD moumw©~0_£ S0ANY — [ILE

$0150101q soane ap odnad epea op opdLidsa(g

eIN)[NILISY

Cc

Fundagéo Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Institulgao Particular de Solidariedade Social + Membro Honordrio da Ordem de Benemeréncia

Cm\g_-gﬂ:a&

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Email: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallade.pt | NIF: 500 954 089



=0 ABRE
s
oY

S
3

r -

SEMA

“nnifibunte N ©

A
AVIS - ALENTESS s
¢ e

C.o

tho.w

900°01<°C op 10] opouad o ajuemp 0)SeS WIN OWOI OPISAYUOIAI SOLIZIUIAUL 3P JO[BA O
opolaad op 01583 win 0wW0d BPIIIYU0IAT SOLIEIUIAUL AP ojudwie)snle ap enueng)

‘3691 Z8°0F1 :9p 10} opouad o sjuzInp 0jSET W OWO0D OPIdAYUOII SOLIBIUIAUL 2P JO[RA O
opoLiad 0 djuvanp 0)SES WIN 0WOI BPIDIYUOIAI SOLITIHIAUI 9P vyuLn()

-

FUNDACAO ABREU CALLADO

6

6ET61 891 |E10L,

PT6IE SO 502130]01q SOANY

0SINd W2 SoYjeqer] a sonpolg

sodnjal 3 sonpisas ‘sojpradsap ‘sompoudqng

FRRITLIT SOIPULI2IUI 3 SOPEQEIE SOINPOI

£6'L69°6T OwINsu0d ap 3 seuBIpISGNS ‘sewd-seUen

8£'056°6 saUOpEAIN
OpPRIRYLIISS

J0I8A OpIVIHISEBYD

seperidoadu sagdeoyisse]d wo vpe.aniiidsd enuenb 2 soriy)uaAul Ip BprANILIISY frl0) vpuend)

Fundagio Abreu Callado  Fundada em 1948
IPSS - Institulcdo Particular de Solidariedade Soclal = Membro Honorérie da Ordem de Benemeréncia

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Emali: fundacao@abreucallade pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



ABRE(,
Zontribuinta N.2 50

O
J
3
_.-D

BENAV!

e

FUNDACAO ABREU CALLADO

AV

*02)2J3%3 215U saosiaoid sanoy oeN
$9JUISUNIU0D SOANE 9 SIIUIZUIIU0D soAlssed ‘sagsiroag

300°7S S 9:SOUIWIPUAI SOIN()
300°0 so1of

2000 -saupdoy

3CE01 T :S0d1A13s ap oedelsasg

IPB'TTT TIE SUAQ 3P BPUIA

opor1dd 0 djurIND TPIIINYUOIAT 0JIPII IP BADBHAUSIS BLI0EIEI eped Ip eyuend)

*50pe)1Satd SOSIAIIS SOp OJUSUIBQEIE OP 95.J B RIMNIDIDJAI WOD OPIOdYUO0dI 9 SOJIAIDS ap sagdeisaad sep 0)pal o -
“jopeidurod o ered SOPLIDJSUET} OBS SOPIPUA SOANE SOp assod g sajuasoul suagejuea 3 SOISLI SO opuenb OpIaayuodal  SEPUSA SEP OJIPI O -
:0UI02 OPIDAYUOd3I 3 3 SOJU0ISAP 2 sojsoduun ap opinbi ‘sodialas ap saodeisard 2 suaq ap epuaa ep 1o[ea oisnf o spusaidwios oNpa1 O

"s0d1AJ0s ap oedelsaad v waajoAus anb
sagdesury) ap OJUSWEQEIE Jp 9SEJ B JEUNULIDIOP Bled SOpeRIOPE SOPOIQW SO OPUIM|IUl 0)IPai Op OJUALITNANU0I 0 eIed sepeiope Sed1SI[Iqeod seansjod
03IP3d 0P 03UIWIIIU0IIL 0 vaed sepejope seISI[IGEIL0D SBdIjod

oNpaY

Fundacio Abren Callado » Fundada em 1948
IPSS - Instituigio Particular de Solidariedade Social «+ Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncia

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Cooron e

Email: fundacaoi@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



Golado
i

witribumta N.* 5

-

FUNDACAO ABREU CALLADO

A

BENAV

"gep 15 sode Se1RdUBUL] S205eNSUOWAP Sk JrIdyfe ap Jopod o wa) ogdensiunupy ap ojesuo) O

-opdensunupy ap oyasuo) opad ‘£10z/  / w2 ogssnud eled sepezuone uelo] SEINIdUBUL) SI0dRIISUOWSP Sy
oussiwa vaed ogdurrioiny

avis um;ﬂ__”{/

odueeq op viep € sode SOJUIWIINUOIY

‘L 10¢€ 2P O10]219%X2 OU SEPI(adal 0ORI3S 0S SBQIoA SBISIp maﬁsw_m oueu ou .©~ON Sp OI2]1213X3 Op JoTeA O Euv:cawu.:oo soIpIsqns 53189
3T 1LY'6 1D @ {dJd]1) stevorssyord soidesa sotody -

3PE'99"0€T SeImnoudy -

$300°059° 1€ :[2100§ otody 3 0IAIAUOD) 9P ONUR)) -

'378°611°29L:0pe|[ED N2IQY [BUOISSIJOI] B[0IsT -

'SEale SOUINFas Se SOPEUOIOAIIP OBS SOWSIW SO

"NOIDIJALQ 35 DJUIUEIIP
anb op owraaon op otode ap SEULIO] SENNO 9P OBSESIPUT O SEIAOUBUL] SIOIBISUOUIIP SBU SOPIIYUOIL OLLAOL) Op SOIPISqNS SOP OPSUIXI 3 BZOJNIBN

SOPIIIYUOIAT OILIIAOY) OP SOIPISONS SOP OBSUIIND I BZIINIBN

'oue ourdoid oe oyadsar wazip opuenb
SOJUSHIPURI P BIIOD BUINU SOPRZI[IQRIUOD OBS SOLWUS3 SO "OJUALLITISIAUI WINYUIU OPUTISIXa OBU ‘opSeIO|dX2 9P SOPO) OBS SOPIgadal soIpisqns SO

SBIIDOURUL] S20SRNSUOWIP SEU SOpRjOpE opdejuasaide ap SOPOJIW SO OPUIM|IUT ‘OLIDACL) Op SOIPISqRS SO Bled epeIopE LIISIIqRIU0D BOWI[O]
OLI3A0T) Op soIpIsqns so vxed gprjope BIYSHIqERIU0 BINI[0J

OLLIDAON) Op $010dE 3 0UIIA0) OP SOIPISqNY

C-C

Fundagiio Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Institui¢ao Particular de Solidariedade Social » Membro Honorério da Ordem de Benemeréncla

Covo_Rochs>

www.abreucallade.pt | NIF: 500 954 089

.
.

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284

Email: fundacao@abreucallado.pt | Website



do

4

ABRE
gosribepnihe 84 500

-

FUNDACAO ABREU CALLADO

BENAVI

m%uv,.

AVIS - ALER

LTI STL 9P [210) Winy

3L8°180° 11 :(Je100s ogay 3 oyjeqes) sajuapioe 0Indas ‘ogdeuwio] ‘otf[eqen ou audIFy o edueingag) soised sonnQ (p
36€'968°6 505U (9

3TFT61 611 :soodeisunwal alqos sofieouy (g

FES 0P SK]S [r0ssad sapdersunwdy (v

:Jeossad wod soIsen e JUSIRALIR[DY
odardura-sod so1djauag

sopegatdutd sop sonjaudg
" 10 OE 2 ‘Ope|[eD) N2I1QY B[ODIAI( @PEPaIoos eu elrtadueuly ogdedionted v 0)12dsal WIZIP SOJIDOURUE SOJUSWINSIALL 5O (D
*BLI0§9162 BPED 21U 9p soJadueul soalssed

3 soane ap soaneosyyiudis sodry sop win epes eied 2 [£10) ou ‘sosdoueUl SOAIsSed 3 SONIOUBUL SOANE 3P SBLIOFa)ED SEP BUIN BPED 3P BPRINILIIS Bluen()

$0.1120urUl} S0AISStd 3 SOII2UBUIJ SOAIE IP SLLIOSIILI SEP BN LPEI AP CPRINJLIDISI enuenl)

SOJIDUBUI} SOJUIWNRIISU]

6

C-C

Costo. Loedo

Fundacdo Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Instituicao Particular de Solidariedade Social « Membro Honorérlo da Ordem de Benemeréncia

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Email: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



)

o
4q
%

A

=
a4

ABR
&

l—r'.LJ. q'lf!

3

o
na
-
3
ontribuinte N

-~

FUNDACAO ABREU CALLADO

6

)
Pl

‘ojerpawit 2 ojusweded o anb wo sapdaoxa
oA[es ‘9juIndos sow ou sepepinbi] 0BS SUT OPRUNLLIDIOP WINU sepeniaja seidwod sy -3 anb sojuaweded ap vonijod ewm 2381x7 :STHOAADANAOA

ZATIAV JSOI OddD 2 'BpT ‘0d0D NN O OW03 SAIUIN[O SOIN0 3°ep] ‘ogdingusi
OpeRINO(] @ NIAVS SMOPINGLSIP SOp 08399X3 ¢ ‘ogdisinbe ens ep ojuawiow ou sonpouid sop ojusweSed o wapasosd sajuard sO :SALNAITD

3€6'S0¢g ~epmbiy e somng
nmoummm ap sowasalde Jod §aI0pall) -
309PLL '€ SEPUIY 4
3SS'E6T 11 (HdOd) ogdeio]dxa g solpisqng ,
38Tv9S°LE (dAHI + dV A1) odesoldxa g soipisqng

*SOJUSWIPUI SP SOWDSAIOE Jod S2I0paA(] -

‘SONIDSTIOV JOd SHHOAIHD J SHHOTIAAHLA

(L10T © 21u219J01 SEW 9 (7 WA OPIGaaI) 365°9S ST ‘HIOd SOIpISnS e
J203YU0D21 B SOJUSUWIPUY =

30t'CT8'T [SOURIOUOH] e
ATV'PST'R :som3ag .
Euou&.:oou.n e moummo =

‘SOLNJAIIAAIA
:sa0deuLIojul SB.HNQ

oy

Gt‘\‘-‘- reoc!&é

Pundagio Abreu Callado + Fundada em 1948
IPSS - Instituigio Particular de Solldariedade Soclal « Membro Honoréario da Ordem de Benemeréncla

Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Email: fundacaof@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NIF: 500 954 089



antribuinta N.° 5
S ay o ap ¥
=

AVIS - ALENTE g o

FUNDACAO ABREU CALLADO &6 %u;

ATA DO PARECER E
APROVACGCAO DE CONTAS
DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO 2016

Fundagiio Abreu Callado - Fundada em 1948
IPSS - Instituigio Particular de Solldariedade Soclal = Membro Henordrio da Ordem de Benemeréncla
Travessa Abreu Callado 7480-228 BENAVILA | Tel.: 242 430 000 | Fax.: 242 434 284
Emall: fundacao@abreucallado.pt | Website: www.abreucallado.pt | NiF: 500 954 089




FUNDACAO ABREU CALLADO

ATA DO CONSELHO FISCAL

Aos dezanove dias do més de Abril de dois mil e dezassete, pelas 11 horas, reuniu na
sede da Fundagdo Abreu Callado, sita na Travessa Abreu Callado em Benavila, o seu
Conselho Fiscal designado para o mandato Julho/2015-Julho/2021 nos termos
estatutarios, estando presentes todos os seus membros:

- Carlos Fernando Rodrigues (Presidente),

- Francisco José Cordeiro Miranda (Vogal),

- Jaime Henrique Ramos Teles (Vogal).

A presente reunido teve apenas como Ponto Unico - Anélise e aprovagéo do Contas
de Gestao de 2016.

Os documentos constituintes das referidas Contas s&o: Balango, Demonstragdo de
Resultados, Relatorio de Actividades da Administragdo da Fundagio e Mapas
anexos).

Foram os referidos documentos, bem como a proposta da Ata do Conselho de
Administragdo que as aprova, previamente remetidos pelo seu Presidente, em nome
do C.A. da Fundagéo Abreu Callado.

Os membros do Conselho Fiscal tiveram acesso aos documentos a que acima se faz
referéncia para analise com a antecedéncia devida, pelo que antes da presente
reunido todos os seus membros tiveram a possibilidade individual de os ler e analisar.
Na presente reunido todos os membros dispensaram a leitura prévia e integral dos
documentos acima referidos.
O Conselho Fiscal fez contudo uma analise conjunta dos mesmos, bem como da Ata
do CA que os apresenta e aprova.
O Conselho Fiscal reconhece que na referida Acta estdo sintetizados os aspectos
mais significativos e relevantes do exercicio de 2016.

No que diz respeito aos Resultados de Exploragdo no montante de 1 86%,90€ o
Conselho Fiscal aceita a sua proposta de aplicag3o.

Nada mais havendo a analisar ou discutir, e com a concordéncia de todos os
elementos do Conselho Fiscal, o seu Presidente deu por encerrada a sessédo pelas
treze horas e dez minutos, assinando todos de imediato a presente Acta, indo a
mesma ser apresentada ao Conselho de Administragdo da Fundagéo, no
cumprimento, para e nos efeitos legais e estatutarios devidos.

O Presidente

Fermando Rodrig
Carlos ando Rodrigues »O ABRE(; 04<

O Vo
e Mz& 7”

Francisco José C ejro Miranda

S

Jalmel Henrique F#amos Teles
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FUNDACAO ABREU CALLADO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL - CONTAS DE 2016

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, o
Conselho Fiscal remete o seu Relatério e Parecer as Contas de Gestdo da Fundac¢do Abreu
Callado {FAC) referentes ao exercicio de actividade do ano civil de 2016 e da responsabilidade
da sua digna Administragdo.---------- --

Durante o ano de 2016 acompanhamos com periodicidade e extensdo adequada os critérios e
registos contabilisticos, 0 cumprimento dos normativos legais e estatutarios, tendo recebido
em tempo util e oportuno os esclarecimentos solicitados ao Conselho de Administra¢do, pelo
que mostramos aqui desde jd o nosso aprego a Administracdo e a todos os servigos da FAC
pela referida colaboragao. - -

Examinamos as demonstragdes financeiras, que compreendem o Balango, a Demonstracdo de
Resultados do exercicio a 31 de Dezembro de 2016, o respectivo Relatdrio de Gestio bem
como a aplicacdo de resultados, complementados pelos balancetes de razio de Dezembro
antes e apos fecho.

Estes documentos, apresentados pela Administracdo da Fundacdo apresentam de forma
verdadeira e apropriada todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira da
FAC e o resultado das suas operagdes, bem como reflectem a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados aliados a um sistema de controlo interno adequado e apropriado a
natureza da FAC. Estes documentos, devidamente assinados pelo Técnico de Contas, lidos em
conjunto permitem a compreensdo da posicao financeira, dos resultados da FAC e satisfazem
as disposi¢des legais e estatutdrias em vigor. -

Assim somos de parecer que seja aprovado o Relatério e Contas do exercicio de 2016 findo a
31 de Dezembro e apresentados pefa Administragdo, bem como a Aplicagdo de Resultados
proposta. ==

O Presidente
/é’—ng:h
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Carlos Fernando Rodrigues
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